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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
ควำมเป็นมำ 

             เนื่องจากการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่สร้างความมั่นใจแก่ทุกฝ่าย    
ที่เกี่ยวข้องว่า “การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและจะรักษาไว้ซึ่งคุณภาพ” 
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 20 
กุมภาพันธ์ 2561 กฎกระทรวงดังกล่าวมีสาระส าคัญที่สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่ก ากับดูแล
สถานศึกษาต้องน าไปด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ให้พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง            
ตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ ดังนี้  
                1.  ให้ยกเลิกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  
                 2.  ให้ความหมายของ “การประกันคุณภาพการศึกษา” คือ การประเมินผลและการติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับ และแต่ละประเภท โดยมีกลไก                 
ในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและ              
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 
                3.  ก าหนดแนวด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ และประเภทการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด  พร้อมทั้งจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และด าเนินการตามแผน             
ที่ก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง              
ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี 
                 4.  ก าหนดแนวด าเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา เพ่ือให้ 
การด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
                      4.1  ให้มีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะน าสถานศึกษา เพ่ือให้การประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
                      4.2  เมื่อได้รับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาแล้ว ให้จัดส่งรายงานดังกล่าว               
พร้อมกับประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงาน          
ที่เกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งนั้น  ให้แก่ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก      
                    4.3  ให้ติดตามผลการด าเนินการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา            
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
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               กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ  ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561                   
เพ่ือเป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 
ในการพัฒนาส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
                มาตรฐานแต่ละมาตรฐานประกอบด้วย 1) รายละเอียดของมาตรฐาน 2) ค าอธิบายของมาตรฐาน
และรายละเอียด 3) การให้ระดับคุณภาพ (ระดับคุณภาพมี 5 ระดับ คือ 1) ก าลังพัฒนา 2) ปานกลาง  3) ดี  
4) ดีเลิศ  5) ยอดเยี่ยม) 
                มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ             
ของเด็ก เน้นการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม               
และสติปัญญา พัฒนาอย่างสมดุลเต็มตามศักยภาพ  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ                 
เน้ นกระบวนการบริห ารและจัดการศึ กษาของผู้ บ ริห ารให้ มีป ระสิ ทธิภ าพ  และมาตรฐานที่  3                             
การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ เน้นการจัดประสบการณ์ของครูที่พัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการทุกด้าน
สมดุลเต็มตามศักยภาพ   
                 มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน  ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ
ของผู้เรียน เน้นที่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการ เน้นกระบวนการบริหารและจัดการศึกษาของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพ 
และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นที่การจัดการเรียนการสอน
ของครูเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด 
                มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ส าหรับ 
แนวปฏิบัติในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใช้แนวทางเดียวกับระดับการศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนที่แตกต่างกันตามที่ระบุไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล หรือแผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว 

      ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดท่ีมีหน้าที่ก ากับดูแล
สถานศึกษาเอกชนได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพสอดคล้องตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และมาตรฐานการศึกษา          
ที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศให้ใช้ดังกล่าว จึงได้ออกประกาศส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน เรื่อง แนวปฏิบัติการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับปฐมวัย และระดับการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ และให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด ใช้เป็น                
แนวปฏิบัติ ในการด าเนินการพัฒนา ส่งเสริม ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา                  
ของสถานศึกษาเอกชน  ให้ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ และ                   
มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยกลุ่มงานโรงเรียนสามัญ
ศึกษา จึงได้จัดท าเอกสารเล่มนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค ์ดังนี้ 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
ควำมเป็นมำ 

             เนื่องจากการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการที่สร้างความมั่นใจแก่ทุกฝ่าย    
ที่เกี่ยวข้องว่า “การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและจะรักษาไว้ซึ่งคุณภาพ” 
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 20 
กุมภาพันธ์ 2561 กฎกระทรวงดังกล่าวมีสาระส าคัญที่สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่ก ากับดูแล
สถานศึกษาต้องน าไปด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ให้พัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง            
ตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนดในกฎกระทรวงฯ ดังนี้  
                1.  ให้ยกเลิกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553  
                 2.  ให้ความหมายของ “การประกันคุณภาพการศึกษา” คือ การประเมินผลและการติดตาม 
ตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับ และแต่ละประเภท โดยมีกลไก                 
ในการควบคุมตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและ              
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 
                3.  ก าหนดแนวด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ และประเภทการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด  พร้อมทั้งจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และด าเนินการตามแผน             
ที่ก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการ 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง              
ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี 
                 4.  ก าหนดแนวด าเนินงานของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา เพ่ือให้ 
การด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
                      4.1  ให้มีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะน าสถานศึกษา เพ่ือให้การประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
                      4.2  เมื่อได้รับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาแล้ว ให้จัดส่งรายงานดังกล่าว               
พร้อมกับประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงาน          
ที่เกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งนั้น  ให้แก่ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก      
                    4.3  ให้ติดตามผลการด าเนินการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา            
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
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              1.  เพ่ือให้สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา มีแนวทางในการด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามที่กฎกระทรวงประกาศก าหนด 
                2.  เพ่ือให้หน่วยงานต้นสังกัดและหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเอกชนมีแนวทางในการให้
ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือสถานศึกษาในการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
                3.  เพ่ือเป็นการเตรียมการของสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษา ส าหรับรองรั บ          
การประเมินคุณภาพภายนอกจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

               เอกสารเล่มนี้มีสาระส าคัญ 3 ส่วน ดังนี้ 
              ส่วนที่ 1 บทน า 
              ส่วนที่ 2   แนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ 
              ส่วนที่ 3   การด าเนินงานตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
                            ตอนที่ 1  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และการประกาศค่าเป้าหมาย 
                            ตอนที่ 2  การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
                            ตอนที่ 3  การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
                            ตอนที่ 4  การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
                            ตอนที่ 5  การติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม   
                                              มาตรฐานการศึกษา  
                            ตอนที่ 6  การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
                            ตอนที่ 7  การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง      
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               กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ  ฉบับลงวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561                   
เพ่ือเป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 
ในการพัฒนาส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
                มาตรฐานแต่ละมาตรฐานประกอบด้วย 1) รายละเอียดของมาตรฐาน 2) ค าอธิบายของมาตรฐาน
และรายละเอียด 3) การให้ระดับคุณภาพ (ระดับคุณภาพมี 5 ระดับ คือ 1) ก าลังพัฒนา 2) ปานกลาง  3) ดี  
4) ดีเลิศ  5) ยอดเยี่ยม) 
                มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ             
ของเด็ก เน้นการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม               
และสติปัญญา พัฒนาอย่างสมดุลเต็มตามศักยภาพ  มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ                 
เน้ น กระบวนการบริห ารและจัดการศึ กษาของผู้ บ ริห ารให้ มีป ระสิ ทธิภ าพ  และมาตรฐานที่  3                             
การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ เน้นการจัดประสบการณ์ของครูที่พัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการทุกด้าน
สมดุลเต็มตามศักยภาพ   
                 มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน  ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ
ของผู้เรียน เน้นที่การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  มาตรฐานที่ 2 
กระบวนการบริหารและการจัดการ เน้นกระบวนการบริหารและจัดการศึกษาของผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพ 
และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เน้นที่การจัดการเรียนการสอน
ของครูเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด 
                มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ส าหรับ 
แนวปฏิบัติในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใช้แนวทางเดียวกับระดับการศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนที่แตกต่างกันตามที่ระบุไว้ในแผนการจัดการศึกษาเฉพาะ
บุคคล หรือแผนให้บริการช่วยเหลือเฉพาะครอบครัว 

      ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดท่ีมีหน้าที่ก ากับดูแล
สถานศึกษาเอกชนได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพสอดคล้องตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และมาตรฐานการศึกษา          
ที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศให้ใช้ดังกล่าว จึงได้ออกประกาศส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน เรื่อง แนวปฏิบัติการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ระดับปฐมวัย และระดับการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพ และให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด ใช้เป็น                
แนวปฏิบัติ ในการด าเนินการพัฒนา ส่งเสริม ก ากับดูแล และติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา                  
ของสถานศึกษาเอกชน  ให้ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ และ                   
มีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนโดยกลุ่มงานโรงเรียนสามัญ
ศึกษา จึงได้จัดท าเอกสารเล่มนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค ์ดังนี้ 
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ส่วนที่ 2 
แนวทำงกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำแนวใหม่ 

               แนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา ให้มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  บรรลุตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย  และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการประเมินที่แตกต่าง           
ไปจากเดิม มีสาระส าคัญดังนี้ 

1.  บทบำทและควำมรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ  

   ระดับสถำนศึกษำ  
                ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และ
ด าเนินการให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ดังนี้                 
                 1.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึ กษาให้ เป็ น ไปตามมาตรฐานการศึกษา                        
ที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด และประกาศค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามสภาพ                
ความพร้อมและบริบทของสถานศึกษา  
                 2.  จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
                  3.  ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้  
                  4.   ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา            
ที่สถานศึกษาก าหนด ด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เหมาะสม อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง พร้อมทั้ง              
น าผลการประเมินมาจัดท าเป็นบทสรุปของผู้บริหาร ให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ              
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง   
                  5.  ติดตามผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นระยะๆ อย่างน้อยภาคเรียนละ  1 ครั้ง               
และน าผลการติดตามไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
                  6.  จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองที่เป็นผลจากการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สะท้อนคุณภาพของผู้เรียน และผลส าเร็จของการ
บริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 
                   6.1 รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  ให้สถานศึกษาจัดท ารายงานตาม
กระบวนการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ที่ได้ด าเนินการทุกกิจกรรม โครงการ งาน 
ที่ส่งผลถึงการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนก าหนด เพ่ือให้ได้ข้อมูลครอบคลุมตามที่หน่วยงานต้องการน าไปใช้ประโยขน์ในการวางแผน
และก าหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ส่วนที่ 2 
แนวทำงกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำแนวใหม่ 

               แนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา ให้มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561  บรรลุตามมาตรฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัย  และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการประเมินที่แตกต่าง           
ไปจากเดิม มีสาระส าคัญดังนี้ 

1.  บทบำทและควำมรับผิดชอบกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ  

   ระดับสถำนศึกษำ  
                ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และ
ด าเนินการให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ดังนี้                 
                 1.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึ กษาให้ เป็ น ไปตามมาตรฐานการศึกษา                        
ที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด และประกาศค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามสภาพ                
ความพร้อมและบริบทของสถานศึกษา  
                 2.  จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
                  3.  ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้  
                  4.   ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา            
ที่สถานศึกษาก าหนด ด้วยวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย เหมาะสม อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง พร้อมทั้ง              
น าผลการประเมินมาจัดท าเป็นบทสรุปของผู้บริหาร ให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ              
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง   
                  5.  ติดตามผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นระยะๆ อย่างน้อยภาคเรียนละ  1 ครั้ง               
และน าผลการติดตามไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
                  6.  จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองที่เป็นผลจากการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สะท้อนคุณภาพของผู้เรียน และผลส าเร็จของการ
บริหารจัดการศึกษา ดังนี้ 
                   6.1 รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  ให้สถานศึกษาจัดท ารายงานตาม
กระบวนการพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ที่ได้ด าเนินการทุกกิจกรรม โครงการ งาน 
ที่ส่งผลถึงการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ตามแนวทางที่ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชนก าหนด เพ่ือให้ได้ข้อมูลครอบคลุมตามที่หน่วยงานต้องการน าไปใช้ประโยขน์ในการวางแผน
และก าหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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                    6.2  น าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้ความ
เห็นชอบ แล้วเผยแพร่ต่อสาธารณชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงาน
ที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี ดังนี้ 
                           1)  โรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร  ส่งกลุ่มงานโรงเรียนสามัญศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
                           2)  โรงเรียนในส่วนภูมิภาค ส่งส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส าหรับ 5 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ คือ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส สตูล และสงขลา ส่งส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 
               7. พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ โดยน าผลจากการประเมินตนเอง และข้อเสนอแนะจาก
หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
              8.  ให้ความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกและขณะเข้าท าการประเมินสถานศึกษา พร้อมทั้งปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อเสนอแนะ 

  ระดับส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน 
          1.  ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 2.  ศึกษา วิเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) และรวบรวมประเด็น   
ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบที่ ได้จากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้                    
ส่วนเสียกับสถานศึกษา ไปยังส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)         
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 
 3.  ติดตามผลการด าเนินงานปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                  
ตามข้อเสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.   ประสานความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา            
(องค์การมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอก  

 ระดับศึกษำธิกำรจังหวัด  และส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัด  
 1. ศึกษา วิเคราะห์ รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ตลอดจนให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือ และแนะน าสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสรุปเป็นภาพรวมของจังหวัดส่งส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน   
 2.  รวบรวม และสังเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ที่จะได้รับ           
การประเมินคุณภาพภายนอก พร้อมกับประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ            
ที่ได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งนั้น และจัดส่งไปยังส านักงาน



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561
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                    6.2  น าเสนอรายงานผลการประเมินตนเองต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้ความ
เห็นชอบ แล้วเผยแพร่ต่อสาธารณชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งให้แก่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงาน
ที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี ดังนี้ 
                           1)  โรงเรียนในเขตกรุงเทพมหานคร  ส่งกลุ่มงานโรงเรียนสามัญศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
                           2)  โรงเรียนในส่วนภูมิภาค ส่งส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส าหรับ 5 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ คือ ปัตตานี ยะลา นราธิวาส สตูล และสงขลา ส่งส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 
               7. พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ โดยน าผลจากการประเมินตนเอง และข้อเสนอแนะจาก
หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
              8.  ให้ความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอกและขณะเข้าท าการประเมินสถานศึกษา พร้อมทั้งปรับปรุงพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อเสนอแนะ 

  ระดับส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชน 
          1.  ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 2.  ศึกษา วิเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) และรวบรวมประเด็น   
ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบที่ ได้จากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้                    
ส่วนเสียกับสถานศึกษา ไปยังส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)         
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 
 3.  ติดตามผลการด าเนินงานปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                  
ตามข้อเสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 4.   ประสานความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา            
(องค์การมหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอก  

 ระดับศึกษำธิกำรจังหวัด  และส ำนักงำนกำรศึกษำเอกชนจังหวัด  
 1. ศึกษา วิเคราะห์ รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ตลอดจนให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือ และแนะน าสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งสรุปเป็นภาพรวมของจังหวัดส่งส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน   
 2.  รวบรวม และสังเคราะห์รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ที่จะได้รับ           
การประเมินคุณภาพภายนอก พร้อมกับประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบ            
ที่ได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งนั้น และจัดส่งไปยังส านักงาน
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รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพ่ือใช้ เป็นข้อมูลและแนวทาง                         
ในการประเมินคุณภาพภายนอก 
 3.  ติดตามผลการด าเนินงาน ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
ข้อเสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพ่ือน า ไปสู่                 
การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
 4.  ให้ความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอก 

2. กำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 
 การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ยึดหลักการส าคัญ คือ ให้เป็นหน้าที่ของสถานศึกษา            
ในการก าหนดวันประเมิน แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน ก าหนดวิธีการประเมิน ด าเนินการประเมิน               
และตัดสินระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
                2.1 หลักการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาแนวใหม่ มุ่งเน้นกระบวนการตัดสิน
คุณภาพของสถานศึกษาโดยการประเมินแบบองค์รวม (holistic assessment) เป็นการประเมินและตัดสิน           
ผลการประเมินโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ (expert judgment) เทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนดไว้          
มีการตรวจสอบและทบทวนผลการประเมินโดยบุคคลระดับเดียวกัน (peer review) โดยอาศัยเทคนิค                  
การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์ร่องรอยหลักฐานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                    
ที่เป็นร่องรอยเชิงประจักษ์ (evidence based ) และการให้ข้อมูลย้อนกลับ (feedback) แก่สถานศึกษา               
เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้ง 4 กระบวนการหลักในการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา มีดังนี้ คือ 
  2.1.1 ประเมินแบบองค์รวม (holistic assessment) เป็นการประเมินตามบริบทของ
สถานศึกษาที่แท้จริงโดยให้ความส าคัญกับข้อมูลเชิงคุณภาพผนวกกับเชิงปริมาณควบคู่กันไป แต่การตัดสิน
คุณภาพของสถานศึกษาให้ใช้เกณฑ์การให้คะแนนผลงานหรือกระบวนการที่ไม่แยกส่วน หรือแยกองค์ประกอบ
ในการก าหนดคะแนนประเมิน แต่เป็นการประเมินในภาพรวมของผลการด าเนินงานหรือกระบวนการ
ด าเนินงาน  
   การประเมินแบบองค์รวมเป็นวิธีการให้คะแนนสิ่งที่จะประเมิน ยึดความสัมพันธ์กันอยู่ภายใน 
ซ่ึงพิจารณาจากภาพรวมตามเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่ก าหนด และมีการอธิบายระดับคุณภาพไว้ชัดเจนด้วยวิธีการ
ประเมินหลาย ๆ วิธี อีกนัยหนึ่งก็คือ การพิจารณาคุณภาพผลงาน หรือคุณภาพความส าเร็จทุกมาตรฐานโดยรวม
แล้วจึงตัดสินให้ระดับคุณภาพเพียงค่าเดียว 
 การประเมินแบบองค์รวมหรือการประเมินแบบบูรณาการ  (integrated assessment)            
มีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 
 1)  มุ่งประเมินงาน หรือกิจกรรมขององค์กรในภาพรวมมากกว่าจะประเมินองค์ประกอบย่อยๆ 
 2)  ส่วนย่อยหรือหน่วยย่อยจะถูกประเมินรวมไปด้วยกัน 
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รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพ่ือใช้ เป็นข้อมูลและแนวทาง                         
ในการประเมินคุณภาพภายนอก 
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ข้อเสนอแนะของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) เพ่ือน า ไปสู่                 
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 4.  ให้ความร่วมมือกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ในการประเมินคุณภาพภายนอก 
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 การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาให้ยึดหลักการส าคัญ คือ ให้เป็นหน้าที่ของสถานศึกษา            
ในการก าหนดวันประเมิน แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน ก าหนดวิธีการประเมิน ด าเนินการประเมิน               
และตัดสินระดับคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
                2.1 หลักการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาแนวใหม่ มุ่งเน้นกระบวนการตัดสิน
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คุณภาพของสถานศึกษาให้ใช้เกณฑ์การให้คะแนนผลงานหรือกระบวนการที่ไม่แยกส่วน หรือแยกองค์ประกอบ
ในการก าหนดคะแนนประเมิน แต่เป็นการประเมินในภาพรวมของผลการด าเนินงานหรือกระบวนการ
ด าเนินงาน  
   การประเมินแบบองค์รวมเป็นวิธีการให้คะแนนสิ่งที่จะประเมิน ยึดความสัมพันธ์กันอยู่ภายใน 
ซ่ึงพิจารณาจากภาพรวมตามเกณฑ์ หรือมาตรฐานที่ก าหนด และมีการอธิบายระดับคุณภาพไว้ชัดเจนด้วยวิธีการ
ประเมินหลาย ๆ วิธี อีกนัยหนึ่งก็คือ การพิจารณาคุณภาพผลงาน หรือคุณภาพความส าเร็จทุกมาตรฐานโดยรวม
แล้วจึงตัดสินให้ระดับคุณภาพเพียงค่าเดียว 
 การประเมินแบบองค์รวมหรือการประเมินแบบบูรณาการ  (integrated assessment)            
มีลักษณะส าคัญ ดังนี้ 
 1)  มุ่งประเมินงาน หรือกิจกรรมขององค์กรในภาพรวมมากกว่าจะประเมินองค์ประกอบย่อยๆ 
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 3)  ต้องใชผูประเมินท่ีเช่ียวชาญมีประสบการณ (professional judgment) จะชวยลดเวลา                      
การประเมินลงได้มาก และช่วยขจัดความไม่น่าเชื่อถือในการประเมินได้ 
 4)  ประเมินอยู่บนพ้ืนฐานของร่องรอยหลักฐานที่ด าเนินงานอยู่แล้ว (evidence based)  
ซึ่งร่องรอยหลักฐานเป็นได้ทั้งงานเอกสาร และไม่ใช่เอกสาร ที่รวบรวมได้จาก 2 แหล่ง คือ ผู้ประเมินและผู้ถูก
ประเมิน ควรเก็บร่องรอยหลักฐานโดยใช้หลาย ๆ วิธี เก็บและใช้ร่องรอยหลักฐานหลายเหตุการณ์ จะท าให้การ
ประเมินน่าเชื่อถือขึ้น 
   2.1.2  ประเมินและตัดสินผลโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ  (expert judgment)  ผู้ประเมินต้อง
เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญสามารถชี้ร่องรอยที่สะท้อนศักยภาพของสิ่งที่จะประเมินเฉพาะที่จ าเป็น และสามารถ
ตรวจสอบผลการประเมินได้ตามสภาพบริบทของสถานศึกษา แล้วน าผลที่ ได้มาเทียบกับเกณฑ์คุณภาพ                
ที่สถานศึกษาก าหนดไว้  
   การประเมินและตัดสินผลโดยอาศัยความเชี่ยวชาญ มีแนวคิดในการประเมิน ดังนี้ 
 1) ใช้ทักษะ/ความสามารถในการสังเกตของผู้ประเมิน 
 2) มีความไวต่อการรับรู้สิ่งที่บอบบาง/ซับซ้อน ที่ยากแก่การเข้าใจ (แต่มีความส าคัญ) 
 3) อาศัยประสบการณ์ที่ช านาญการก่อนหน้า ในการเข้าถึงคุณค่าในสิ่งที่ประเมิน 
 4) ใช้การพิจารณาและท าความเข้าใจอย่างละเอียดประณีตในสิ่งที่ประเมิน 
 5) ใช้วิธีการเชิงคุณภาพ (ด้วยภาษาหรือรูปภาพ) เพ่ือแสดงให้เห็นถึงคุณค่าในสิ่งที่ประเมิน
เป็นหลัก (แต่ไม่ได้ปฏิเสธการใช้ตัวเลขเพ่ือประกอบการพรรณนาสิ่งที่ประเมิน ให้ผู้อ่ืนรับรู้และเข้าใจได้ง่าย) 
 6) ด าเนินการด้วยรูปแบบ/วิธีการที่ยืดหยุ่น ไม่เป็นทางการ ไม่มีกฎเกณฑ์ หรือสูตรส าเร็จ   
มักเกิดขึ้นแบบฉับพลัน (มากกว่าการวางแผน/ก าหนดวิธีการเข้มงวดไว้ล่วงหน้า) 
 7) เน้นรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมผัสสิ่ งที่ประเมิน  โดยผ่านการตรวจเยี่ยมหรือ            
เข้าชม (site visit) เพ่ือรับรู้และเข้าใจสิ่งที่ประเมินด้วยประสบการณ์ตรงของตนเอง 
 8) ใช้ข้อมูลหลักฐานที่แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างส่วนประกอบมิติส าคัญต่าง ๆ 
กับการมีคุณค่าหรือคุณภาพของสิ่งที่ประเมิน ผู้ประเมินรับรู้และเข้าใจได้จากความเชี่ยวชาญ  และเห็น
ความสัมพันธ์เชิงคุณภาพ  (perception of qualitative relationships)  และมีประสบการณ์ เกี่ยวข้องถือว่า                 
เป็นสิ่งส าคัญในการประเมิน 
 9) ใช้ข้อมูลหลักฐานในบทวิพากษ์วิจารณ์ (criticism) ที่สะท้อนทัศนะ/มุมมองเกี่ยวกับสิ่งที่
ประเมินจากความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของผู้ประเมินควรหลากหลาย ไม่จ ากัดเฉพาะผู้ประเมินรายใด             
รายหนึ่ง คณะผู้ประเมินควรตระหนักถึงเนื้อหาและรูปแบบของข้อความในบทวิพากษ์วิจารณ์  โดยอาจเจาะลึก               
บางประเด็นหรือขยายมุมมองให้กว้างขวางเป็นที่เข้าใจได้โดยทั่วไป ไม่ควรตัดมุมมองใด ๆ ออกไป 

 10)  ใช้วิธีการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ช่วยให้บุคคลที่ต้องการทราบผลการประเมิน
รับรู้และเข้าใจถึงคุณค่าหรือคุณภาพของสิ่งที่ประเมินกระจ่างชัดขึ้น  
 

่
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ความสัมพันธ์เชิงคุณภาพ  (perception of qualitative relationships)  และมีประสบการณ์ เกี่ยวข้องถือว่า                 
เป็นสิ่งส าคัญในการประเมิน 
 9) ใช้ข้อมูลหลักฐานในบทวิพากษ์วิจารณ์ (criticism) ที่สะท้อนทัศนะ/มุมมองเกี่ยวกับสิ่งที่
ประเมินจากความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ของผู้ประเมินควรหลากหลาย ไม่จ ากัดเฉพาะผู้ประเมินรายใด             
รายหนึ่ง คณะผู้ประเมินควรตระหนักถึงเนื้อหาและรูปแบบของข้อความในบทวิพากษ์วิจารณ์  โดยอาจเจาะลึก               
บางประเด็นหรือขยายมุมมองให้กว้างขวางเป็นที่เข้าใจได้โดยทั่วไป ไม่ควรตัดมุมมองใด ๆ ออกไป 

 10)  ใช้วิธีการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ช่วยให้บุคคลที่ต้องการทราบผลการประเมิน
รับรู้และเข้าใจถึงคุณค่าหรือคุณภาพของสิ่งที่ประเมินกระจ่างชัดขึ้น  
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  2.1.3  ประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ์ (evidence based assessment)  เป็นการเก็บ
รวบรวมข้อมูล สังเคราะห์ และตีความข้อมูลจากหลักฐานที่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญ       
ในการตัดสินใจของผู้ประเมิน เป็นได้ทั้งงานเอกสาร และไม่ใช่เอกสาร โดยเลือกใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล                
ที่เหมาะสม และสะท้อนคุณภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน              
มีเป้าหมายการประเมินเพ่ือการพัฒนา ลดภาระการจัดเก็บข้อมูล และเอกสารที่ไม่จ าเป็นในการประเมิน                
แต่ข้อมูลต้องมีความน่าเชื่อถือ และสามารถตรวจสอบผลการประเมินได้ตามสภาพบริบทของสถานศึกษา    
  หลักฐานเชิงประจักษ์ (evidence based) เป็นข้อมูล ความรู้ ข้อเท็จจริง แนวทางปฏิบัติที่
ได้รับการยอมรับที่สังเกตหรือพิสูจน์ได้ โดยมีข้อมูลหรือหลักฐานประกอบการยืนยัน   ได้มาด้วยวิธีการต่างๆ 
เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน หรือใช้หลายๆ วิธีประกอบกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
มีความถูกต้องมากที่สุดในลักษณะของการตรวจสอบสามเส้า (triangulation) โดยใช้แหล่งข้อมูลต่ำงกัน 
ช่วงเวลำในกำรเก็บข้อมูล หรือวิธีกำรเก็บข้อมูลต่ำงกัน ผู้ประเมินต้องมีทักษะในการสืบค้น วิเคราะห์ และ
น าข้อมูลหลักฐานที่มีความชัดเจน มีเหตุมีผลไปใช้ประกอบการพิจารณาและการตัดสินคุณค่าอย่างรอบคอบ 
            2.1.4   ตรวจทานผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินในระดับเดียวกัน  (peer review) 
เป็นการตรวจทานและตัดสินผลโดยผู้ประเมินเป็นคู่ หรือผู้ประเมินกลุ่มเล็ก ๆ ท าหน้าที่ร่วมกันพิจารณาตัดสินผล
การประเมินแบบองค์รวมเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด การท า peer review เป็นเรื่องละเอียดอ่อน              
ควรมีการท าความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงประโยชน์ที่จะได้รับ มุ่งเน้นเรื่องการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์              
เพ่ือน าไปพัฒนาตนเอง  เน้นการท างานในฐานะกัลยาณมิตร 
 peer review ศัพท์บัญญัติ เป็นภาษาไทยใช้ค าว่า  พิชญพิจารณ์  เป็นกระบวนการ               
ตรวจเยี่ยม ติดตามประเมิน โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์                 
ในการปฏิบัติงานที่คล้ายกัน เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ และให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการปฏิบัติงาน 

 เป้าหมายของกระบวนการพิชญพิจารณ์ ต้องมีการสื่อสารเพ่ือชี้ให้เห็นประโยชน์ที่จะได้จาก
การพิจารณ์  ผู้ที่ท าหน้าที่ พิชญพิจารณ์ต้องมีความรู้และประสบการณ์ ในการท างานในลักษณะเดียวกับ               
ผู้ถูกพิจารณ์ ในกรณีของการพิจารณ์การประเมินคุณภาพภายใน ควรเป็นบุคคลที่อยู่บริบทเดียวกันหรือสัมพันธ์
กับสถานศึกษาที่จะไปพิจารณ์ เป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผ่านการพัฒนาให้เป็น               
ผู้เข้าใจบทบาทหน้าที่และการปฏิบัติงานในกระบวนการพิชญพิจารณ์เป็นผู้ที่มีใจเป็นกลาง  ปราศจากอคติ                
ในการพิจารณ ์ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาที่เข้าไปพิจารณ์ 
 2.2  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คณะกรรมการจะต้องศึกษา
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ค่าเป้าหมายความส าเร็จ ประเด็นพิจารณา/ประเด็นการพัฒนา           
หรือเกณฑ์คุณภาพที่ก าหนดให้เข้าใจถ่องแท้ก่อนด าเนินการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาของตน             
หลังประเมินให้สรุปและแจ้งข้อค้นพบจากการประเมินพร้อมทั้งข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแก่คณะครู บุคลากร และผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งสรุปและเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
 
 



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561
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  2.1.3  ประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ์ (evidence based assessment)  เป็นการเก็บ
รวบรวมข้อมูล สังเคราะห์ และตีความข้อมูลจากหลักฐานที่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญ       
ในการตัดสินใจของผู้ประเมิน เป็นได้ทั้งงานเอกสาร และไม่ใช่เอกสาร โดยเลือกใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล                
ที่เหมาะสม และสะท้อนคุณภาพการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน              
มีเป้าหมายการประเมินเพ่ือการพัฒนา ลดภาระการจัดเก็บข้อมูล และเอกสารที่ไม่จ าเป็นในการประเมิน                
แต่ข้อมูลต้องมีความน่าเชื่อถือ และสามารถตรวจสอบผลการประเมินได้ตามสภาพบริบทของสถานศึกษา    
  หลักฐานเชิงประจักษ์ (evidence based) เป็นข้อมูล ความรู้ ข้อเท็จจริง แนวทางปฏิบัติที่
ได้รับการยอมรับที่สังเกตหรือพิสูจน์ได้ โดยมีข้อมูลหรือหลักฐานประกอบการยืนยัน   ได้มาด้วยวิธีการต่างๆ 
เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การตรวจสอบเอกสารหลักฐาน หรือใช้หลายๆ วิธีประกอบกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
มีความถูกต้องมากที่สุดในลักษณะของการตรวจสอบสามเส้า (triangulation) โดยใช้แหล่งข้อมูลต่ำงกัน 
ช่วงเวลำในกำรเก็บข้อมูล หรือวิธีกำรเก็บข้อมูลต่ำงกัน ผู้ประเมินต้องมีทักษะในการสืบค้น วิเคราะห์ และ
น าข้อมูลหลักฐานที่มีความชัดเจน มีเหตุมีผลไปใช้ประกอบการพิจารณาและการตัดสินคุณค่าอย่างรอบคอบ 
            2.1.4   ตรวจทานผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินในระดับเดียวกัน  (peer review) 
เป็นการตรวจทานและตัดสินผลโดยผู้ประเมินเป็นคู่ หรือผู้ประเมินกลุ่มเล็ก ๆ ท าหน้าที่ร่วมกันพิจารณาตัดสินผล
การประเมินแบบองค์รวมเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานที่ก าหนด การท า peer review เป็นเรื่องละเอียดอ่อน              
ควรมีการท าความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงประโยชน์ที่จะได้รับ มุ่งเน้นเรื่องการให้ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์              
เพ่ือน าไปพัฒนาตนเอง  เน้นการท างานในฐานะกัลยาณมิตร 
 peer review ศัพท์บัญญัติ เป็นภาษาไทยใช้ค าว่า  พิชญพิจารณ์  เป็นกระบวนการ               
ตรวจเยี่ยม ติดตามประเมิน โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์                 
ในการปฏิบัติงานที่คล้ายกัน เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์ และให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการปฏิบัติงาน 

 เป้าหมายของกระบวนการพิชญพิจารณ์ ต้องมีการสื่อสารเพ่ือชี้ให้เห็นประโยชน์ที่จะได้จาก
การพิจารณ์  ผู้ที่ท าหน้าที่ พิชญพิจารณ์ต้องมีความรู้และประสบการณ์ ในการท างานในลักษณะเดียวกับ               
ผู้ถูกพิจารณ์ ในกรณีของการพิจารณ์การประเมินคุณภาพภายใน ควรเป็นบุคคลที่อยู่บริบทเดียวกันหรือสัมพันธ์
กับสถานศึกษาที่จะไปพิจารณ์ เป็นผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผ่านการพัฒนาให้เป็น               
ผู้เข้าใจบทบาทหน้าที่และการปฏิบัติงานในกระบวนการพิชญพิจารณ์เป็นผู้ที่มีใจเป็นกลาง  ปราศจากอคติ                
ในการพิจารณ ์ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาที่เข้าไปพิจารณ์ 
 2.2  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา คณะกรรมการจะต้องศึกษา
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ค่าเป้าหมายความส าเร็จ ประเด็นพิจารณา/ประเด็นการพัฒนา           
หรือเกณฑ์คุณภาพที่ก าหนดให้เข้าใจถ่องแท้ก่อนด าเนินการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาของตน             
หลังประเมินให้สรุปและแจ้งข้อค้นพบจากการประเมินพร้อมทั้งข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแก่คณะครู บุคลากร และผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งสรุปและเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
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  บทบำทคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ  
   ก่อนกำรประเมิน 
   1)  ศึกษาเอกสารแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนประปฏิบัติการ
ประจ าปี รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) รายงานผลการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ฯลฯ 
  2)  จัดท าก าหนดการตรวจเยี่ยมสถานศึกษาร่วมกับคณะผู้ประเมินโดยการปรึกษาหารือกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ระหว่ำงกำรประเมิน 
  1)  ก ากับดูแลการตรวจเยี่ยมสถานศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนด 
  2)  ประสานงานการประเมินให้สอดคล้องสัมพันธ์กันไม่ซ้ าซ้อนโดยเฉพาะช่วงเวลาที่มีการ
แยกยา้ยกันประเมินเฉพาะเรื่อง 
   3)  ร่วมกับคณะผู้ประเมินสรุปผลการประเมินเป็นระยะๆ  
   4)  พิจารณาผลการประเมินและตัดสินผลการประเมินเป็นรายมาตรฐานและในภาพรวม 
   5)  สรุปและแจ้งข้อค้นพบจากการประเมินพร้อมทั้งข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างไม่ป็นทางการด้วยวาจาต่อสถานศึกษา 
   6)  ให้ค าแนะน าและชี้ประเด็นส าคัญในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาแก่สถานศึกษา 
   หลังกำรประเมิน 
   1)  ก ากับการจัดท าและส่งรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
      -  รายงานผลการประเมินตนเองระหว่างปีให้ผู้บริหารเขียนสรุปเพ่ือใช้เป็นขัอมูล        
ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
      -  รายงานผลการประเมินตนเองเมื่อสิ้นปีการศึกษาให้น าส่งหน่วยงานต้นสังกัด หรือ
หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาทุกปี และเผยแพร่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ    
   2)  ร่วมรับผิดชอบผลการประเมินและรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
                  3)  วิเคราะห์ผลการประเมิน และน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ                
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. ข้อควรตระหนักในกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 
 3.1   ผู้ประเมินควรมีความรู้ลึก และเข้าใจบริบทของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งในด้าน
ภาระงาน โครงสร้าง เทคนิคต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหาร การจัดการเรียนรู้ และมีประสบการณ์เพียงพอ              
เพ่ือช่วยชี้แนะการปรับปรุง/พัฒนาสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน และตรงประเด็น เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา
อย่างแท้จริง 
 3.2   ผู้ประเมินควรวิเคราะห์ อภิปรายด้วยใจเป็นกลาง โดยพิจารณาจากหลักฐานและข้อมูล             
ที่เก็บรวบรวมจากหลายๆ ด้าน ทั้งข้อมูลปัจจุบัน และผลการประเมินการด าเนินงานที่ผ่านมา (อาจพิจารณา
ย้อนหลัง 3 ปี) ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าในการพัฒนาว่าอยู่ในระดับใด 
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  บทบำทคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ  
   ก่อนกำรประเมิน 
   1)  ศึกษาเอกสารแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนประปฏิบัติการ
ประจ าปี รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) รายงานผลการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ฯลฯ 
  2)  จัดท าก าหนดการตรวจเยี่ยมสถานศึกษาร่วมกับคณะผู้ประเมินโดยการปรึกษาหารือกับ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ระหว่ำงกำรประเมิน 
  1)  ก ากับดูแลการตรวจเยี่ยมสถานศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนด 
  2)  ประสานงานการประเมินให้สอดคล้องสัมพันธ์กันไม่ซ้ าซ้อนโดยเฉพาะช่วงเวลาที่มีการ
แยกยา้ยกันประเมินเฉพาะเรื่อง 
   3)  ร่วมกับคณะผู้ประเมินสรุปผลการประเมินเป็นระยะๆ  
   4)  พิจารณาผลการประเมินและตัดสินผลการประเมินเป็นรายมาตรฐานและในภาพรวม 
   5)  สรุปและแจ้งข้อค้นพบจากการประเมินพร้อมทั้งข้อเสนอแนะในการปรับปรุง/พัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างไม่ป็นทางการด้วยวาจาต่อสถานศึกษา 
   6)  ให้ค าแนะน าและชี้ประเด็นส าคัญในการปรับปรุงแก้ไขหรือพัฒนาแก่สถานศึกษา 
   หลังกำรประเมิน 
   1)  ก ากับการจัดท าและส่งรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
      -  รายงานผลการประเมินตนเองระหว่างปีให้ผู้บริหารเขียนสรุปเพ่ือใช้เป็นขัอมูล        
ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
      -  รายงานผลการประเมินตนเองเมื่อสิ้นปีการศึกษาให้น าส่งหน่วยงานต้นสังกัด หรือ
หน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาทุกปี และเผยแพร่ให้ผู้ที่เก่ียวข้องทราบ    
   2)  ร่วมรับผิดชอบผลการประเมินและรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
                  3)  วิเคราะห์ผลการประเมิน และน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ                
การจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3. ข้อควรตระหนักในกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 
 3.1   ผู้ประเมินควรมีความรู้ลึก และเข้าใจบริบทของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งในด้าน
ภาระงาน โครงสร้าง เทคนิคต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหาร การจัดการเรียนรู้ และมีประสบการณ์เพียงพอ              
เพ่ือช่วยชี้แนะการปรับปรุง/พัฒนาสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน และตรงประเด็น เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา
อย่างแท้จริง 
 3.2   ผู้ประเมินควรวิเคราะห์ อภิปรายด้วยใจเป็นกลาง โดยพิจารณาจากหลักฐานและข้อมูล             
ที่เก็บรวบรวมจากหลายๆ ด้าน ทั้งข้อมูลปัจจุบัน และผลการประเมินการด าเนินงานที่ผ่านมา (อาจพิจารณา
ย้อนหลัง 3 ปี) ทั้งนี้ เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าในการพัฒนาว่าอยู่ในระดับใด 
 

 
10 

 

 3.3  สิ่งที่มีคุณค่ามากที่สุดที่ได้รับจากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ การได้รับ              
ข้อชี้แนะ ค าแนะน า แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาที่เป็นรูปธรรมและปฏิบัติได้จริง ดังนั้น ผู้ประเมินจึงควรรู้
ความเคลื่อนไหวของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอน 
 3.4  การก าหนดระยะเวลาด าเนินการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้สถานศึกษา
ก าหนดเองตามความเหมาะสม แต่ควรสอดคล้องกับสภาพและบริบทของการด าเนินงานเพ่ือความสะดวก            
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารหลักฐาน เช่น แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติ
การประจ าปี แผนการจัดการเรียนรู้ บันทึกหลังสอน รายงานการประชุม ผลการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรม 
เป็นต้น จะเห็นได้ว่าเอกสารหลักฐานต่าง ๆ นั้น เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน ไม่ใช่กำรสร้ำงเอกสำรหลักฐำน
เพิ่มเติม 
 3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนของการสังเกต และสัมภาษณ์ ควรกระท าด้วยความระมัดระวัง 
ต้องสร้างความรู้สึกเป็นมิตรมากกว่าการจับผิดหรือการกล่าวโทษ และควรพูดคุยสอบถามด้วยความสุภาพและ
สร้างความไว้วางใจเป็นอันดับแรก ก่อนที่จะสอบถามเพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
                3.6  การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาอาจแต่งตั้งจาก
บุคลากรในสถานศึกษา หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านการบริหาร            
จัดการศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ จะท าให้การประเมินมีความน่าเชื่อถือได้ผลการประเมิน             
ที่มีความเท่ียงตรงเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 สรุปการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินภายในแล้ว คณะกรรมการจะร่วมกันวางแผนการประเมิน จัดเตรียมเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล            
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ก าหนดปฏิทินการประเมิน และด าเนินการประเมิน ภายหลังเสร็จสิ้น
การประเมิน คณะกรรมการจะร่วมกันจัดกระท าข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ             
พร้อมจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) เพ่ือใช้เป็นขัอมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และน าส่งหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาทุกปี พร้อมทั้งเผยแพร่ให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ  
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 3.3  สิ่งที่มีคุณค่ามากที่สุดที่ได้รับจากการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ การได้รับ              
ข้อชี้แนะ ค าแนะน า แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาที่เป็นรูปธรรมและปฏิบัติได้จริง ดังนั้น ผู้ประเมินจึงควรรู้
ความเคลื่อนไหวของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการพัฒนาการเรียนการสอน 
 3.4  การก าหนดระยะเวลาด าเนินการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้สถานศึกษา
ก าหนดเองตามความเหมาะสม แต่ควรสอดคล้องกับสภาพและบริบทของการด าเนินงานเพ่ือความสะดวก            
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารหลักฐาน เช่น แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติ
การประจ าปี แผนการจัดการเรียนรู้ บันทึกหลังสอน รายงานการประชุม ผลการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรม 
เป็นต้น จะเห็นได้ว่าเอกสารหลักฐานต่าง ๆ นั้น เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน ไม่ใช่กำรสร้ำงเอกสำรหลักฐำน
เพิ่มเติม 
 3.5  การเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนของการสังเกต และสัมภาษณ์ ควรกระท าด้วยความระมัดระวัง 
ต้องสร้างความรู้สึกเป็นมิตรมากกว่าการจับผิดหรือการกล่าวโทษ และควรพูดคุยสอบถามด้วยความสุภาพและ
สร้างความไว้วางใจเป็นอันดับแรก ก่อนที่จะสอบถามเพ่ือการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 
                3.6  การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาอาจแต่งตั้งจาก
บุคลากรในสถานศึกษา หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ด้านการบริหาร             
จัดการศึกษา ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ จะท าให้การประเมินมีความน่าเชื่อถือได้ผลการประเมิน             
ที่มีความเท่ียงตรงเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 สรุปการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา เมื่อผู้บริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินภายในแล้ว คณะกรรมการจะร่วมกันวางแผนการประเมิน จัดเตรียมเครื่องมือ เก็บรวบรวมข้อมูล            
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ก าหนดปฏิทินการประเมิน และด าเนินการประเมิน ภายหลังเสร็จสิ้น
การประเมิน คณะกรรมการจะร่วมกันจัดกระท าข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ             
พร้อมจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) เพ่ือใช้เป็นขัอมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ส่วนที่ 3 
กำรด ำเนินงำนตำมกฎกระทรวงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. 2561 

 
 ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ข้อ 3  ได้ก าหนดแนวด าเนินการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง ดังนั้นเพ่ือให้สถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญศึกษามีแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวงฯ  ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา  ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจึงได้ศึกษาและวิ เคราะห์กฎกระทรวงฯ และก าหนดเป็น                 
แนวด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาไว้  7 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกาศค่าเป้าหมาย 
                  ตอนที่ 2  การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
                  ตอนที่ 3  การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
                  ตอนที่ 4  การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 
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    การศึกษา  
                  ตอนที่ 6  การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
                  ตอนที่ 7  การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตอนที่	1
การกำาหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและการประกาศคาเปาหมาย

ตอนที่	1
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ตอนที่ 1   
กำรก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ และกำรประกำศค่ำเป้ำหมำย 

             การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และการประกาศค่าเป้าหมาย  หมายถึง               
การที่สถานศึกษาโดยผู้บริหาร ครู บุคลากร คณะกรรมการ ฯลฯ ร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์มาตรฐาน
การศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ เพื่อน ามาใช้เทียบเคียงในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา และก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา มีแนวด าเนินการ ดังนี้  

 
แต่ละข้ันมีแนวด าเนินการ ดังนี้ 
 
ขั้นที่ 1   กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวย 

          1.1 ศึกษามาตรฐานการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด 
                 สถานศึกษาศึกษามาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ เพ่ือใช้เทียบเคียงในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับ  
                  มาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ มีดังนี้   
                     1)   ระดับปฐมวัย ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ดังนี้ 
                            มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของเด็ก 
                            มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
                            มาตรฐานที่ 3  การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ 
                     2)   ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน ดังนี้ 
                            มาตรฐานที่ 1  คุณภาพของผู้เรียน  
                                              1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
                                              1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
                            มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ  
                            มาตรฐานที่ 3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 

   
  ขั้นที่ 1   ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ขั้นที่ 2   ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ขั้นที่ 3   ประกาศมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมายความส าเร็จ  
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          1.2   ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
                 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการ
ประกาศ หรือก าหนดข้ึนใหม่โดยการเทียบเคียงกับมาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ และ
อาจจะเพ่ิมเติมนอกเหนือจากท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศได้ตามความเหมาะสม  
                มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับ ประกอบด้วย 
                1)  มาตรฐานและค าอธิบายของมาตรฐาน 
                2)  รายละเอียดของมาตรฐานและค าอธิบายของรายละเอียด 
                3)  การให้ระดับคุณภาพของมาตรฐาน ประกอบด้วยระดับคุณภาพ และประเด็นพิจารณา
(ระดับคุณภาพ มี 5 ระดับ แต่ละระดับจะมีค าอธิบายคุณภาพไวชัดเจน) 
 
ขั้นที่ 2   กำหนดคาเปาหมายความสำเร็จของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ประกอบดวย  
          2.1   ศึกษามาตรฐานและรายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เช่น 
 

ตัวอย่ำงที่ 1  ระดบปฐมวย 
                 มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก ประกอบด้วย 4 รายละเอียด ดังนี้ 

มำตรฐำน รำยละเอียด 
มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของ
เด็ก 
 

1.1  มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 
1.2  มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้                        
1.3  มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  
1.4  มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรู้ได้ 

 
          2.2  ศึกษารายละเอียดและค าอธิบายเกี่ยวกับสาระส าคัญเพ่ือก าหนดประเด็นพิจารณา

มำตรฐำน รายละเอียด ค ำอธิบำย และประเด็นพิจำรณำ 
มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของ
เด็ก 

รายละเอียดที่ 1.1  มีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัย        

                         ของตนเองได้  
ค าอธิบาย 
        เด็กมีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน เคลื่อนไหวร่างกายคล่องแคล่ว ทรงตัว          
ได้ดี ใช้มือและตาประสานสัมพันธ์ได้ดี ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนและปฏิบัติจนเป็น
นิสัย ปฏิบัติตนตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค            
สิ่งเสพติด และระวังภัยจากบุคคล สิ่งแวดล้อม และสถานการณ์ที่เสี่ยงอันตราย 
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          1.2   ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
                 สถานศึกษาก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการ
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คุณภาพของ
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                2)  รายละเอียดของมาตรฐานและค าอธิบายของรายละเอียด 
                3)  การให้ระดับคุณภาพของมาตรฐาน ประกอบด้วยระดับคุณภาพ และประเด็นพิจารณา
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1.1  มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 
1.2  มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้                        
1.3  มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  
1.4  มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐานและแสวงหาความรู้ได้ 

 
          2.2  ศึกษารายละเอียดและค าอธิบายเกี่ยวกับสาระส าคัญเพ่ือก าหนดประเด็นพิจารณา
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รายละเอียดที่ 1.1  มีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัย        

                         ของตนเองได้  
ค าอธิบาย 
        เด็กมีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน เคลื่อนไหวร่างกายคล่องแคล่ว ทรงตัว          
ได้ดี ใช้มือและตาประสานสัมพันธ์ได้ดี ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนและปฏิบัติจนเป็น
นิสัย ปฏิบัติตนตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค            
สิ่งเสพติด และระวังภัยจากบุคคล สิ่งแวดล้อม และสถานการณ์ที่เสี่ยงอันตราย 
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มำตรฐำน รายละเอียด ค ำอธิบำย และประเด็นพิจำรณำ 
ประเด็นพิจารณา 
  1)  มีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
  2)  เคลื่อนไหวร่างกายได้คล่องแคล่ว ทรงตัวได้ดี  
  3)  ใช้มือและตาประสานสัมพันธ์ได้ดี  
  4)  ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตน และปฏิบัติจนเป็นนิสัย  
  5)  ปฏิบัติตนตามข้อตกลงเก่ียวกับความปลอดภัย 
  6)  หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค สิ่งเสพติด และระวังภัยจากบุคคล สิ่งแวดลอม  
       และสถานการณ์ที่เสี่ยงอันตราย 

               
           2.3   พิจารณาสาระส าคัญท่ีอาจจะก าหนดเพิ่มเติมในรายละเอียด และค าอธิบายของรายละเอียด 
                 คณะกรรมการ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันพิจารณาสาระส าคัญที่อาจจะก าหนดเพ่ิมเติม
ในรายละเอียดและค าอธิบายของรายละเอียดที่สะท้อนนโยบาย เป้าหมาย  อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ จุดเด่น 
มาตรการส่งเสริมตามบริบทของสถานศึกษา นโยบายของกระทรวง และหน่วยงานต้นสังกัด เป็นต้น 

        2.4   ก าหนดเกณฑ์คุณภาพของประเด็นพิจารณา 
                  - เกณฑ์คุณภาพ หมายถึง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามประเด็นพิจารณาที่สถานศึกษา
ก าหนด 
                   - น าประเด็นพิจารณาแต่ละประเด็นที่วิเคราะห์ไว้มาก าหนดเกณฑ์คุณภาพที่ ระบุพฤติกรรม  
การกระท า หรือบทบาทของเด็ก ผู้บริหาร หรือผู้สอนท่ีปฏิบัติแล้วบรรลุตามประเด็นพิจารณาแตละประเด็น

ตามบริบทของสถานศึกษา 
                 ทั้งนี้ ประเด็นพิจารณาบางประเด็นอาจน ามารวมกันเพ่ือก าหนดเกณฑ์คุณภาพร่วมกันได้ 

           2.5   ก าหนดเกณฑ์คุณภาพของรายละเอียด
                  น าผลการก าหนดเกณฑ์คุณภาพของประเด็นพิจารณาที่ก าหนดไว้ มาเป็นฐานคิดในการ
ก าหนดเกณฑ์คุณภาพของรายละเอียด 

           2.6   ก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
                  น าเกณฑ์คุณภาพของแต่ละรายละเอียดที่ก าหนดไว้ และผลการประเมินมาตรฐานในปีที่

ผ่านมา หรือค่าเฉลี่ยของผลการประเมินมาตรฐานแต่ละมาตรฐาน 3 ปีย้อนหลัง  มาเป็นฐานในการกำหนดคา                 
เป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามบริบทและสภาพความเป็นจริง 

                 การด าเนินงานตั้งแต่ข้อ 2.3 – 2.6 แสดงได้ดังนี้    

         

้

่
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มำตรฐำน รำยละเอียด ประเด็นพิจำรณำ และเกณฑ์คุณภำพ  
ค่ำเป้ำหมำย
ควำมส ำเร็จ 

มำตรฐำนที่ 1 คุณภาพของเด็ก ระดับ............ 
รำยละเอียดที่ 1.1  เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสยั
ที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได ้
 
ประเด็นพิจำรณำที่ 1 
      - มีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน 
เกณฑ์คุณภำพ 
     - เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเด็กมีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นพิจำรณำที่ 2และ3 
    - เคลื่อนไหวร่างกายได้คล่องแคล่ว ทรงตัวได้ด ี
    - ใช้มือและตาประสานสัมพนัธ์ได้ดี 
เกณฑ์คุณภำพ 
      - เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเด็กเคลื่อนไหวร่างกายได้อย่างคล่องแคล่ว มีการประสาน
สัมพันธ์ของกล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก และมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อเล็กประสาน
สัมพันธ์ระหว่างมือกับตาได้ตามวัย และปฏบิัติอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 
ประเด็นพิจำรณำที่ 4 
       - ดูแลรักษาสุขภาพอนามยัส่วนตน และปฏิบัติจนเปน็นิสยั       
เกณฑ์คุณภำพ 
       - เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเด็กดูแลรักษาสุขภาพอนามยัส่วนตน ได้แก่ ลา้งมือก่อน
รับประทานอาหาร และหลังเข้าห้องน้ า แปรงฟันหลงัรับประทานอาหาร ดูแลรักษาสุขอนามัย
ของตนเอง  รับประทานอาหารที่มีประโยชนไ์ด้เหมาะสมตามวยั และปฏบิัติจนเปน็นสิัย  
ประเด็นพิจำรณำที่ 5 และ 6 
        - ปฏิบัติตนตามข้อตกลงเก่ียวกับความปลอดภัย  
        - หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยงต่อโรค สิ่งเสพติด และระวังภัยจากบุคคล สิ่งแวดล้อม และ
สถานการณ์ที่เสี่ยงอันตราย 
เกณฑ์คุณภำพ 
        - เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเด็กปฏิบัติตนตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย บอกโทษ
ของสิ่งเสพติดและสิง่มอมเมาได้ ปฏิเสธสิ่งเสพตดิและสิ่งมอมเมา และหลีกเลี่ยงต่อสภาวะที่เสี่ยง
ต่อโรค อุบัติเหตุ ภัย และสิง่เสพติดได้ด้วยตนเอง และปฏิบตัิอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 

ฯลฯ  
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ขั้นที่ 3   ประกาศมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาของสถานศึกษา และคาเปาหมายความสำเร็จ  
             3.1   ประชาพิจารณ์มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมายความส าเร็จ  
                   สถานศึกษาน าผลการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ค่าเป้าหมายความส าเร็จ 
เสนอผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันแสดงความคิดเห็น และปรับพัฒนาให้สมบูรณ์สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

              3.2   น ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมายความส าเร็จเสนอคณะกรรมการ
บริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
                   สถานศึกษาน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมายความส าเร็จที่ผ่านการ
ประชาพิจารณ์เสนอคณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ                         
             3.3   ประกาศมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมายความส าเร็จ  
                   สถานศึกษาน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และค่าเป้าหมายความส าเร็จของ
มาตรฐานที่ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ประกาศให้พ่อ แม่ ผู้ปกครองและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทราบ  ตามช่องทางต่าง ๆ เช่น ป้ายนิเทศ แผ่นพับ จุลสาร วารสาร เว็ปไซด์ (Website) ของ
โรงเรียน ชี้แจงในการประชุมครู หรือการปฐมนิเทศผู้ปกครอง เป็นต้น  
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สรุปผลกำรวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำเพื่อก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ ระดับปฐมวัย 
ตัวอย่ำงที่ 1 : มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของเด็ก 

รำยละเอียดที่ 1.1 เด็กทุกคน/ร้อยละ..............ของเด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแล        
ความปลอดภัยของตนเองได้ 
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของเด็ก 

รำยละเอียด ค ำอธิบำย ประเด็นพิจำรณำ เกณฑ์คุณภำพ

1 .1  มี พั ฒ น าก า ร
          ด้านร่างกาย แข็งแรง 

มี สุ ขนิ สั ยที่ ดี  และ
ดูแลความปลอดภัย
ของตนเองได้ 

    เด็กมีน้ าหนัก ส่วนสูง
ตาม เกณ ฑ์ ม าตรฐาน 
เค ลื่ อ น ไห ว ร่ า งก า ย
คล่องแคล่ว ทรงตัวได้ดี 
ใช้มือและตาประสาน
สัมพันธ์ได้ดี ดูแลรักษา
สุขภาพอนามัยส่วนตน
และปฏิบัติจนเป็นนิสัย 
ปฏิบัติตนตามข้อตกลง
เกี่ยวกับความปลอดภัย 
หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยง
ต่อโรค สิ่งเสพติด และ
ระวังภัยจากบุคคล 
ส่ิงแวดลอม และสถานการณ

ที่เสี่ยงอันตราย

 

1) มีน้ าหนัก ส่วนสูง  ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 

- เด็กทุกคน/ร้อยละ..............ของเด็กมี
น้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของกรม
อนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

2) เคลื่อนไหวร่างกาย
คล่องแคล่ว ทรงตัวได้ด ี
3) ใช้มือและตาประสาน
สัมพันธ์ได้ด ี

-เด็กทุกคน/ร้อยละ.....ของเด็กเคลื่อนไหว
ร่างกายได้อย่างคล่องแคล่ว มีการประสาน
สัมพันธ์ของกล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก 
และมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อเล็ก
ประสานสัมพันธ์ระหว่างมือกับตาได้ตามวัย 
และปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 

4) ดูแลรักษาสุขภาพ
อนามัยส่วนตน 

-เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเด็กดูแลรักษา
สุขภาพอนามัยส่วนตน ได้แก่  ล้างมือก่อน
รับประทานอาหาร และ หลังเข้าห้องน้ า 
แปรงฟันหลังรับประทานอาหาร ดูแลรักษา
สุขอนามัยของตนเอง  รับประทานอาหารที่
มีประโยชน์ได้เหมาะสมตามวัย และปฏิบัติ
จนเป็นนิสัย 

5) ปฏิบัติตนตามข้อตกลง
เกี่ยวกับความปลอดภัย     
6) หลีกเลี่ยงสภาวะที่เสี่ยง
ต่อโรค สิ่งเสพติดระวังภัย
จากบุ คคล สิ่ งแวดล้อม 
และสถานการณ์ ที่ เสี่ ยง
อันตราย 

-เด็กทุกคน/ร้อยละ...........ของเด็กปฏิบัติตน
ตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย บอก
โทษของสิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมาได้ ปฏิเสธ
สิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมา และหลีกเลี่ยงต่อ
สภาวะท่ีเส่ียงตอโรค อุบัติเหตุ ภัย และส่ิงเสพติด

ได้ด้วยตนเอง และปฏิบั ติอย่างสม่ำเสมอ

จนเป็นนิสัย 

 
 
 
 
 

	 รายละเอียด	 คำ�อธิบาย	 ประเด็นพิจารณา	 เกณฑ์คุณภาพ

้ ์
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หมำยเหตุ   1. การก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของแต่ละมาตรฐานจะต้องวิเคราะห์และก าหนดเกณฑ์ 
   คุณภาพให้ครบทุกรายละเอียด  
               2.   เมื่อวิเคราะห์ครบ 1 รายละเอียด ให้น าเกณฑ์คุณภาพท่ีระบุไว้แต่ละประเด็นพิจารณามา 
   ประมวลสรุปเป็นเกณฑ์คุณภาพของรายละเอียด  
               3.  เมื่อวิเคราะห์ครบทุกรายละเอียดแล้ว ควรพิจารณาการให้ระดับคุณภาพมาตรฐานตามที่

กระทรวงศึกษาธิการประกาศ ว่าผลที่วิเคราะห์ไว้ครอบคลุมตามประเด็นพิจารณาในการ              
ให้ระดับคุณภาพหรือไม่ ถ้าไม่ครอบบคลุมควรเพิ่มเติมให้สมบูรณ์ เช่น มาตรฐานท่ี 1 ผลการ
วิเคราะห์ยังไม่ได้กล่าวถึงกำรมีส่วนร่วมของพ่อแม่ ครอบครัว ชุมชน และทุกฝ่ำยท่ี
เก่ียวข้องในกำรส่งเสริมพัฒนำกำรของเด็ก ควรเพิ่มประเด็นพิจารณาให้ครอบคลุมตาม
ประเด็นพิจารณาในการให้ระดับคุณภาพของมาตรฐานที่ 1 

               4.  เมื่อก าหนดครบทุกรายละเอียดแล้ว ให้น าเกณฑ์คุณภาพของรายละเอียดทุกรายละเอียด                
มาประมวลเพ่ือก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐาน โดยน าผลการประเมิน
มาตรฐานในปีท่ีผ่านมา หรือค่าเฉล่ียของผลการประเมินมาตรฐานแต่ละมาตรฐานย้อนหลัง              
3 ปี มาเป็นฐานในการก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานที่ 1 ว่าควรอยู่ใน            
ระดับคุณภาพใด 

 
 

ตัวอย่ำงที่ 2   ระดับปฐมวัย              

มาตรฐานที่ 2   กระบวนการบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย 6 รายละเอียด ดังนี้  
 

   มำตรฐำน รำยละเอียด 
มาตรฐานที่ 2

บริหารและการ
จัดการ 

 

2.1  มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
2.2  จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
2.3  ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 
2.4  จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้อย่างปลอดภัย และเพียงพอ 
2.5  ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุน 
        การจัดประสบการณ์  
2.6  มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

             
              เมื่อน ารายละเอียดที่ 2.1 มาด าเนินการตามขั้นตอนการก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สรุปผลการด าเนินงานได้ ดังนี้  
 

 

กระบวนการ
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สรุปผลกำรวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำเพื่อก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ ระดับปฐมวัย 
ตังอย่ำงท่ี 2 : มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร  

รำยละเอียดที่ 2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น ระดับ........ 
มำตรฐำนที่ 2 กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 

รำยละเอียด ค ำอธิบำย ประเด็นพิจำรณำ เกณฑ์คุณภำพ
2.1 มีหลักสูตร
ครอบคลมุ
พัฒนาการทั้ง 4 ด้าน 
สอดคล้องกับบริบท
ของท้องถิ่น 

  สถานศึกษามีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ียืดหยุ่น และ
สอดคล้องกับหลักสตูร
การศึกษาปฐมวัย โดย
สถานศึกษาออกแบบการ
จัดประสบการณ์ที่เตรียม
ความพร้อมและไม่เร่งรัด
วิชาการ เน้นการเรียนรู้
ผ่านการเล่นและการลงมือ
ปฏิบัติตอบสนองความ
ต้องการและความแตกต่าง
ของเด็กปกติและกลุ่ม 
เป้าหมายเฉพาะ และ
สอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
ครอบครัว ชุมชน และ
ท้องถิ่น 

1) มีหลักสูตรสถานศึกษาที่
ยืดหยุ่น  และสอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
 

-,
มีการวิเคราะห์และน าผลการ

วิเคราะหค์วามต้องการจ าเป็นของ
สถานศึกษาและทุกฝ่ายที่เกีย่วข้องมา
พัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา 

-
หลักสูตรสถานศึกษามีองค์ประกอบ
ครบถ้วน ยืดหยุ่น สอดคล้องกับ
หลักสตูรการศึกษาปฐมวัย และบริบท
ของท้องถิ่น ผ่านการประเมินก่อน-
ระหว่าง และหลังการน าหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ระดับดีขึ้นไป  

2) ออกแบบการจัด
ประสบการณ์ที่เตรียมความ
พร้อมและไมเ่ร่งรัดวิชาการ 
เน้นการเรียนรูผ้่านการเล่น
และการลงมือปฏิบตัิ
ตอบสนองความต้องการ 
3) จัดประสบการณที่เตรียม

ความพรอมตอบสนองความ

และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น

 

-
สถานศึกษาออกแบบการจัด
ประสบการณ์เน้นการเตรยีมความ
พร้อมท่ีไม่เร่งรัดวิชาการ  เน้นการ
เรียนรูผ้่านการเล่นและการลงมือปฏิบัติ
ตอบสนองความต้องการด้วยเทคนิค
การสอนท่ีหลากหลาย เช่น รูปแบบการสอน
แบบโครงการ สะเต็มศึกษา การพฒันา
กระบวนการคดิ การสอนที่เน้นทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เปน็ต้น 

ท่ีเตรียมความพรอมตอบสนองความตองการ

และความแตกตางของเด็กปกติ เด็กกลุม

เปาหมายเฉพาะ และสอดคลองกับ 
วิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชน และท้องถ่ิน     

 

 

 

ตองการและความแตกต่างของ
เด็กปกติและกลุมเปาหมายเฉพาะ -สถานศึกษาสงเสริมการจัดประสบการณ
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ตัวอย่ำงที่ 3   ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
มาตรฐานที่ 1   คุณภาพของผู้เรียน ประกอบด้วย 2 รายละเอียด ดังนี้ 
                   1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  
                   1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
 

   มำตรฐำน รำยละเอียด
มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของ
ผู้เรียน 

รำยละเอียดที่ 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ประกอบด้วย 6 รายละเอียดย่อย  
                        ดังนี้ 
  1)  มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
  2)  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน   
       ความคิดเห็นและแก้ปัญหา 
  3)  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
  4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  5)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา   
  6)  มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  

 รำยละเอียดที่ 1.2   คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ประกอบด้วย 4 รายละเอียด
ย่อย  ดังนี้ 
  1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด  
  2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย  
  3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย  
  4)  สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 

                 
              เมื่อน ารายละเอียดที่ 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน รายละเอียดย่อยที่ 1) ผู้เรียน               
มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ มาด าเนินการตามขั้นตอนการก าหนด           
ค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สรุปผลการด าเนินงานได้ ดังนี้  
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สรุปผลกำรวิเครำะห์มำตรฐำนกำรศึกษำเพื่อก ำหนดค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน
ตัวอย่ำงที่ 3 : มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของผู้เรียน 

รำยละเอียดที่ 1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
รำยละเอียดย่อยที ่ 1)  ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ........ ของผู้เรียนมีความ สามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดค านวณ  
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของผู้เรียน 

รำยละเอียดของ ค ำอธิบำย ประเด็นพิจำรณำ เกณฑ์คุณภำพ 
1.1  ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผู้เรียน 
1)  ผู้เรียนมีความ 
สามารถในการอ่าน 
การเขียน การสื่อสาร 
และการคิดค านวณ 

- ผู้เรียนมีทักษะในการ
อ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิด
ค านวณตามเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษาก าหนดในแต่
ละระดับชั้น 

1)  มีทักษะในการอ่านตาม
เกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดใน
แต่ละระดับชั้น 

-ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ........ของผู้เรียนชั้น 
ป.1-ป.6 ผ่านการทดสอบการอ่าน
ภาษาไทยได้คะแนนร้อยละ 65 ขึ้นไป ตาม
แบบการทดสอบการอ่านของแต่ละ
ระดับชั้นท่ีโรงเรียนจัดท าขึ้น 
-ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ........ของผู้เรียนชั้น 
ป.1-ป.6 ผ่านการทดสอบการอ่าน
ภาษาอังกฤษ ได้คะแนนร้อยละ 60          
ขึ้นไป ตามแบบการทดสอบการอ่านของ
แต่ละระดับชั้นท่ีโรงเรียนจัดท าขึ้น 

2) มีทักษะการเขียน ตาม
เกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดใน
แต่ละระดับชั้น 

-ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ.......ของผู้เรียนชั้น 
ป.1-ป.6 ผ่านการทดสอบการเขียนได้
คะแนนร้อยละ 70 ขึ้นไป ตามแบบทดสอบ
การเขียนท่ีโรงเรียนจัดท าขึ้น 

3)  มีทักษะการสื่อสาร ตาม
เกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนดใน
แต่ละระดับชั้น 

- ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ...... ของผู้เรียน
สามารถน าเสนอชิ้นงาน และตอบค าถาม
เกี่ยวกับชิ้นงานท่ีปฏิบัติได้ไม่ต่ ากว่าระดับ
คุณภาพ 3 จาก 5 ระดับ ในการประเมินผล

การน าเสนอช้ินงานอย่างน้อย 2 ช้ิน/ภาคเรียน 

4) มีทักษะการคิดค านวณ
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ก าหนดในแต่ละระดับชั้น 

-ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ.......ของผู้เรียนชั้น 
ป.1-ป.6 ผ่านการทดสอบทักษะการคิด
ค านวณ ได้คะแนนร้อยละ 60 ขึ้นไป ตาม
ตามแบบทดสอบแต่ละระดับช้ัน ตามมาตรฐาน/

ตัวชี้วัดในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร

 

 
 

์
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หมำยเหตุ    เมื่อด าเนินการครบถ้วนทุกมาตรฐานแล้ว 
                1.  ให้สถานศึกษาน ามาตรฐานและค่าเป้าหมายความส าเร็จของมาตรฐาน และรายละเอียดของ
   แต่ละมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ไปแนบท้ายประกาศ เรื่อง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและ 
   ค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน เพื่อประกันคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
             2.  มอบหมายให้ครู บุคลากรและผู้ที่เกี่ยวข้องน าผลที่ได้ไปวิเคราะห์ว่าแต่ละเกณฑ์คุณภาพที่ 
   ก าหนดไว้ สถานศึกษาและผู้ท่ีเก่ียวข้องจะต้องจัดท างาน ภารกิจ โครงการ หรือกิจกรรมอะไรบ้าง 
   จึงจะบรรลุตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 
               
 

ฯลฯ 
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ตอนที่	2
การจัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ตอนที่	2
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ตอนที่ 2  
กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

              แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ หมายถึง การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีกรอบระยะเวลา 3 - 5 ปี โดยก าหนดวิธีการ โครงการ กิจกรรม
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

1.  สำระส ำคัญของกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือให้มีคุณภาพตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวงฯ ที่ให้สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีสาระส าคัญ ดังนี้  
  1) ศึกษามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อมูลตามสภาพจริง 
  2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายด้านต่างๆ ที่มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนและความส าเร็จ
ของการพัฒนาไว้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
  3) ก าหนดวิธีด าเนินงาน กิจกรรม โครงการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยใช้ผลการวิจัยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อ้างอิงได้ ให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล              
การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ 
  4) ก าหนดแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นจากภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
  5) ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนรับผิดชอบและด าเนินงาน
ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  6) ก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดา มารดา ผู้ปกครอง องค์กร 
หน่วยงาน ชุมชน และท้องถิ่น 
  7) ก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับกิจกรรม 
โครงการ 
  8) เสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

2.  ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 แต่งตั้งคณะท างาน 
      คณะท างานควรประกอบด้วยคณะบุคคลจากหลายฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา เช่น 
ผู้บริหาร  หัวหน้างาน ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง ชุมชน เป็นต้น ตามความเหมาะสมเพ่ือให้คณะท างาน
ด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
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 ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
      การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพภายนอก
ดานโอกาส และอุปสรรคในการจัดการศึกษา จัดเก็บหรือรวบรวมจากแหล่งข้อมูลด้านกฎหมาย นโยบาย
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา รวมทั้ง
ความตองการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ฯลฯ 
 ขั้นที่ 3  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
    การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และ
สภาพภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 
 ขั้นที่ 4  ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
     - การก าหนดวิสัยทัศน์ โดยการน าผลการวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอก
สถานศึกษามาประมวลเพ่ือเป็นทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต  
     -  การก าหนดพันธกิจ เป็นการน าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาแต่ละข้อความ แต่ละส่วน 
มาก าหนดภาระงาน 
     -  การก าหนดเป้าหมาย เป็นการก าหนดสิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังจากด าเนินการตาม
พันธกิจแล้ว 
 ขั้นที่ 5  ก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และชื่อโครงการ กิจกรรม 
    การก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และชื่อโครงการ กิจกรรม ให้น าข้อมูล
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในขั้นที่ 4 เป็นฐานในการก าหนด 
 ขั้นที่ 6  ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
    การก าหนดแผนการด าเนินงานเป็นการน าตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ กิจกรรม                 
แต่ละกลยุทธ์มาก าหนดงบประมาณ แผนการด าเนินงาน แหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุน             
ทางวิชาการ บทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก าหนดแผนการก ากับ ติดตาม          
และประเมินผลการด าเนินงาน 
                 ขั้นที่ 7   ก าหนดวิธีการน าแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
                  การก าหนดวิธีการน าแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ เป็นการระบุวิธีการน าแผนพัฒนาไปใช้
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความเข้าใจ และด าเนินงานตามแผนให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  

3.  แนวกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 จากสาระส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในข้อที่ 1  ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้สรุปเป็นองค์ประกอบของแผนพัฒนาไว้ 8 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ภาพรวมของโรงเรียน   
 ส่วนที่ 2  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 ส่วนที่ 3  การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ กิจกรรม 
 ส่วนที่ 4  การก าหนดแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 
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ตอนที่ 2  
กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

              แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ หมายถึง การวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีกรอบระยะเวลา 3 - 5 ปี โดยก าหนดวิธีการ โครงการ กิจกรรม
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา  

1.  สำระส ำคัญของกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือให้มีคุณภาพตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวงฯ ที่ให้สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา มีสาระส าคัญ ดังนี้  
  1) ศึกษามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใช้ข้อมูลตามสภาพจริง 
  2) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายด้านต่างๆ ที่มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนและความส าเร็จ
ของการพัฒนาไว้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
  3) ก าหนดวิธีด าเนินงาน กิจกรรม โครงการที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยใช้ผลการวิจัยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อ้างอิงได้ ให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล              
การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ 
  4) ก าหนดแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นจากภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
  5) ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนรับผิดชอบและด าเนินงาน
ตามท่ีก าหนดไว้ในแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  6) ก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดา มารดา ผู้ปกครอง องค์กร 
หน่วยงาน ชุมชน และท้องถิ่น 
  7) ก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับกิจกรรม 
โครงการ 
  8) เสนอแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

2.  ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามี 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นที่ 1 แต่งตั้งคณะท างาน 
      คณะท างานควรประกอบด้วยคณะบุคคลจากหลายฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา เช่น 
ผู้บริหาร  หัวหน้างาน ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง ชุมชน เป็นต้น ตามความเหมาะสมเพ่ือให้คณะท างาน
ด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 

้

้
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 ส่วนที่ 5  แหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
 ส่วนที่ 6  การก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 ส่วนที่ 7  การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
 ส่วนที่ 8  การน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้  

แต่ละส่วนมีรายละเอียดในการจัดท า ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1  ภำพรวมของโรงเรียน  
    1.  ประวัติควำมเป็นมำ นโยบำยหรือเป้ำหมำยของโรงเรียน 
                  1.1  สรุปประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพอสังเขป เรียงล าดับจากอดีต         
ถึงปัจจุบัน สถานที่ตั้งของโรงเรียน ประเภทและระดับที่เปิดสอน พ้ืนที่ บริเวณโรงเรียน หมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร ฯลฯ 
                                1.2  ก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน 
               2.  ข้อมูลครู บุคลำกร และนักเรียน 
                  2.1 ข้อมูลครู บุคลากร ระบุต าแหน่ง จ านวน อายุ วุฒิการศึกษา และวิชาเอก 
จ าแนกตามเพศ 
     2.2 ข้อมูลนักเรียน  ระบุจ านวนนักเรียน จ าแนกตามระดับการศึกษาท่ีเปิดสอน 
                              3.  แผนที่ตั้งของโรงเรียน 
                 แสดงแผนที่ตั้งและการเดินทางมาโรงเรียน 
               4.  อำคำรเรียน อำคำรประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ 
                ระบุจ านวน ลักษณะของอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน และห้องประกอบ 
               5.  โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของโรงเรียน 
                แสดงแผนผังโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2554 
(มาตรา 39 - 40) 
    6. สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
        ระบุข้อมูลครุภัณฑ์ที่โรงเรียนมี เช่น เครื่องถ่ายเอกสาร คอมพิวเตอร์ โทรทัศน์ 
เครื่องปรับอากาศ ยานพาหนะ เป็นต้น 
    7. ควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรศึกษำ 
        ระบุสิ่งที่โรงเรียนภาคภูมิใจเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม เช่น 
ผลงานของผู้บริหาร ครู นักเรียน และโครงการที่โดดเด่น เป็นต้น 
                              8.  อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
                                ระบุอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
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 ขั้นที่ 2 รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
      การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในด้านจุดแข็ง จุดอ่อน และสภาพภายนอก
ดานโอกาส และอุปสรรคในการจัดการศึกษา จัดเก็บหรือรวบรวมจากแหล่งข้อมูลด้านกฎหมาย นโยบาย
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา รวมทั้ง
ความตองการของผู้เรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ฯลฯ 
 ขั้นที่ 3  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา 
    การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และ
สภาพภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษา 
 ขั้นที่ 4  ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 
     - การก าหนดวิสัยทัศน์ โดยการน าผลการวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอก
สถานศึกษามาประมวลเพ่ือเป็นทิศทางการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต  
     -  การก าหนดพันธกิจ เป็นการน าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาแต่ละข้อความ แต่ละส่วน 
มาก าหนดภาระงาน 
     -  การก าหนดเป้าหมาย เป็นการก าหนดสิ่งที่คาดว่าจะเกิดขึ้นหลังจากด าเนินการตาม
พันธกิจแล้ว 
 ขั้นที่ 5  ก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และชื่อโครงการ กิจกรรม 
    การก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และชื่อโครงการ กิจกรรม ให้น าข้อมูล
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายในขั้นที่ 4 เป็นฐานในการก าหนด 
 ขั้นที่ 6  ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
    การก าหนดแผนการด าเนินงานเป็นการน าตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ กิจกรรม                 
แต่ละกลยุทธ์มาก าหนดงบประมาณ แผนการด าเนินงาน แหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุน             
ทางวิชาการ บทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก าหนดแผนการก ากับ ติดตาม          
และประเมินผลการด าเนินงาน 
                 ขั้นที่ 7   ก าหนดวิธีการน าแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
                  การก าหนดวิธีการน าแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ เป็นการระบุวิธีการน าแผนพัฒนาไปใช้
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีความเข้าใจ และด าเนินงานตามแผนให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  

3.  แนวกำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 จากสาระส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในข้อที่ 1  ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ได้สรุปเป็นองค์ประกอบของแผนพัฒนาไว้ 8 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ภาพรวมของโรงเรียน   
 ส่วนที่ 2  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
 ส่วนที่ 3  การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ กิจกรรม 
 ส่วนที่ 4  การก าหนดแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 
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    9. ทรัพยำกร และงบประมำณ 
        ระบุแผนการใช้ทรัพยากร งบประมาณ แผนการรับนักเรียน แผนการรับบุคลากร           
ตามระยะเวลาของแผนพัฒนา 3 - 5 ปี 
    10.  ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
         10.1  ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
            น าเสนอข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาครั้งล่าสุด 
         10.2  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
            น าเสนอผลการประเมินคุณภาพภายนอกปีล่าสุดที่รับการประเมินจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ตามระดับการศึกษาที่สถานศึกษา
เปิดสอน 
    11.  ผลกำรประเมินพัฒนำกำรและผลกำรทดสอบ 
          11.1  ผลการประเมินพัฒนาการ (กรณีที่เปิดสอนระดับการศึกษาปฐมวัย) 
       น าเสนอผลการประเมินพัฒนาการ ทั้ง 4 ด้าน  
          11.2  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน   
                   น าเสนอข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน           
(O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ตามระดับการศึกษาที่โรงเรียนเปิดสอน 
ปีการศึกษาล่าสุด 

  ส่วนที่ 2 ทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
1. กำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบันปัญหำ (SWOT) 

     น าเสนอผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรคของ
สถานศึกษาทั้งสถานการณ์ภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา เช่น การด าเนินงาน            
ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน เป็นต้น 
    จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง สิ่งที่สถานศึกษาท าได้ดี เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
และสังคม เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น ครูมีวุฒิและประสบการณ์สูง เป็นต้น 
    จุดอ่อน  (Weaknesses)  หมายถึง จุดบกพร่องของสถานศึกษาที่เป็นอุปสรรค          
ต่อการด าเนนิงาน เช่น มีจ านวนครูไม่ครบชั้น สื่ออุปกรณ์ไม่ทันสมัย เป็นต้น  
    โอกาส (Opportunities)  หมายถึ ง ปั จจัยหรือสภาพแวดล้อมทางบวก                  
จากภายนอกสถานศึกษาที่เอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินงาน เช่น สถานที่ตั้งอยู่ในชุมชนที่มีเด็กในวัยเรียนมาก 
โรงเรียนตั้งอยูใกลสถาบันอุดมศึกษาที่มีแหลงเรียนรูหลากหลาย เป็นต้น 
    อุปสรรค (Threats)  หมายถึง ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมทางลบจากภายนอก
สถานศึกษาที่ขัดขวางการด าเนินงาน เช่น มีโรงเรียนที่ให้บริการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายจ านวนมาก เป็นต้น 
 

 

 
27 

 

 ส่วนที่ 5  แหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
 ส่วนที่ 6  การก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 ส่วนที่ 7  การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
 ส่วนที่ 8  การน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้  

แต่ละส่วนมีรายละเอียดในการจัดท า ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1  ภำพรวมของโรงเรียน  
    1.  ประวัติควำมเป็นมำ นโยบำยหรือเป้ำหมำยของโรงเรียน 
                  1.1  สรุปประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพอสังเขป เรียงล าดับจากอดีต         
ถึงปัจจุบัน สถานที่ตั้งของโรงเรียน ประเภทและระดับที่เปิดสอน พ้ืนที่ บริเวณโรงเรียน หมายเลขโทรศัพท์ 
โทรสาร ฯลฯ 
                                1.2  ก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน 
               2.  ข้อมูลครู บุคลำกร และนักเรียน 
                  2.1 ข้อมูลครู บุคลากร ระบุต าแหน่ง จ านวน อายุ วุฒิการศึกษา และวิชาเอก 
จ าแนกตามเพศ 
     2.2 ข้อมูลนักเรียน  ระบุจ านวนนักเรียน จ าแนกตามระดับการศึกษาท่ีเปิดสอน 
                              3.  แผนที่ตั้งของโรงเรียน 
                 แสดงแผนที่ตั้งและการเดินทางมาโรงเรียน 
               4.  อำคำรเรียน อำคำรประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ 
                ระบุจ านวน ลักษณะของอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน และห้องประกอบ 
               5.  โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของโรงเรียน 
                แสดงแผนผังโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.2550 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2554 
(มาตรา 39 - 40) 
    6. สิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
        ระบุข้อมูลครุภัณฑ์ที่โรงเรียนมี เช่น เครื่องถ่ายเอกสาร คอมพิวเตอร์ โทรทัศน์ 
เครื่องปรับอากาศ ยานพาหนะ เป็นต้น 
    7. ควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรศึกษำ 
        ระบุสิ่งที่โรงเรียนภาคภูมิใจเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม เช่น 
ผลงานของผู้บริหาร ครู นักเรียน และโครงการที่โดดเด่น เป็นต้น 
                              8.  อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
                                ระบุอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
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    2.  กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 
                วิสัยทัศน์เป็นทิศทางหรือสภาพของโรงเรียน บุคลากร และนักเรียนที่พึงปรารถนา      
ในอนาคตที่มีความเป็นไปได้อย่างท้าทายในการพัฒนาภายในระยะเวลาที่ก าหนด  โดยพิจารณาจาก            
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายใน ภายนอก อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
    วิสัยทัศน์ที่ดี ควรมีลักษณะดังนี้ 
    - เป็นภาพเชิงบวก ที่สะท้อนถึงความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
    - ค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    - มีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
    - เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
    3. กำรก ำหนดพันธกิจของสถำนศึกษำ 
  พันธกิจ เป็นภาระงานที่สถานศึกษาต้องด าเนินการให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ โดยน า
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาแต่ละข้อความ แต่ละส่วนมาก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน  
     พันธกิจที่ดี  ต้องก าหนดบทบาทหน้าที่ให้สอดคล้องและครอบคลุมตามวิสัยทัศน์ 
    4. กำรก ำหนดเป้ำหมำย 
  เป้าหมาย เป็นสิ่งที่สถานศึกษาต้องการให้เกิดหลังจากที่ได้ด าเนินการตาม               
พันธกิจ โดยน าพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่าเมื่อปฏิบัติ เสร็จสิ้นแล้วจะเกิดผลผลิตอย่างไร มีทั้งเป้าหมาย            
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
    เป้าหมายที่ดี  ควรมีความชัดเจน สามารถวัดได้ มีความเป็นไปได้ และเหมาะสม          
เป็นที่ยอมรับ ควรพิจารณาถึงมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมาประกอบการก าหนดเป้าหมาย 
    5. กำรก ำหนดกลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ เป็นวิธีการหรือแนวทางการด าเนินงานที่ส่งผลให้ประสบความส าเร็จ
บรรลุผลตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    กลยุทธ์ที่ดี  ควรก าหนดให้ครอบคลุมทุกเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับ     
ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา 
  ส่วนที่ 3 กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ และโครงกำร กิจกรรม 
    3.1  ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป็นการน าเป้าหมายมาก าหนดเป็นสภาพความส าเร็จที่เป็น
รูปธรรมสามารถวัดและประเมินได ้
      ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ดี  ควรระบุเป็นเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ  
    3.2  โครงการ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการตามกลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
      โครงการ  หมายถึง กลุ่ มกิจกรรมที่ มีความสัมพันธ์กัน  เพ่ือท าหน้าที่               
น าวัตถุประสงค์ของแผนงานของสถานศึกษาไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงภายในเวลาที่ก าหนด 
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    9. ทรัพยำกร และงบประมำณ 
        ระบุแผนการใช้ทรัพยากร งบประมาณ แผนการรับนักเรียน แผนการรับบุคลากร           
ตามระยะเวลาของแผนพัฒนา 3 - 5 ปี 
    10.  ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
         10.1  ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
            น าเสนอข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาครั้งล่าสุด 
         10.2  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
            น าเสนอผลการประเมินคุณภาพภายนอกปีล่าสุดที่รับการประเมินจาก
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ตามระดับการศึกษาที่สถานศึกษา
เปิดสอน 
    11.  ผลกำรประเมินพัฒนำกำรและผลกำรทดสอบ 
          11.1  ผลการประเมินพัฒนาการ (กรณีที่เปิดสอนระดับการศึกษาปฐมวัย) 
       น าเสนอผลการประเมินพัฒนาการ ทั้ง 4 ด้าน  
          11.2  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน   
                   น าเสนอข้อมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น พ้ืนฐาน           
(O-NET) ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) ตามระดับการศึกษาที่โรงเรียนเปิดสอน 
ปีการศึกษาล่าสุด 

  ส่วนที่ 2 ทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
1. กำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบันปัญหำ (SWOT) 

     น าเสนอผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรคของ
สถานศึกษาทั้งสถานการณ์ภายในและภายนอกท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของสถานศึกษา เช่น การด าเนินงาน            
ตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน เป็นต้น 
    จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง สิ่งที่สถานศึกษาท าได้ดี เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
และสังคม เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่สูงขึ้น ครูมีวุฒิและประสบการณ์สูง เป็นต้น 
    จุดอ่อน  (Weaknesses)  หมายถึง จุดบกพร่องของสถานศึกษาที่เป็นอุปสรรค          
ต่อการด าเนนิงาน เช่น มีจ านวนครูไม่ครบชั้น สื่ออุปกรณ์ไม่ทันสมัย เป็นต้น  
    โอกาส (Opportunities)  หมายถึ ง ปั จจัยหรือสภาพแวดล้อมทางบวก                  
จากภายนอกสถานศึกษาที่เอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินงาน เช่น สถานที่ตั้งอยู่ในชุมชนที่มีเด็กในวัยเรียนมาก 
โรงเรียนตั้งอยูใกลสถาบันอุดมศึกษาที่มีแหลงเรียนรูหลากหลาย เป็นต้น 
    อุปสรรค (Threats)  หมายถึง ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมทางลบจากภายนอก
สถานศึกษาที่ขัดขวางการด าเนินงาน เช่น มีโรงเรียนที่ให้บริการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายจ านวนมาก เป็นต้น 
 

้ ้่
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     กิจกรรม หมายถึง  การด าเนินงานที่เป็นส่วนย่อยของโครงการใดโครงการหนึ่ง
ของสถานศึกษาท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และเป็นไปตามกลยุทธ์ที่สถานศึกษาก าหนด   
  ส่วนที่ 4  กำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณ 
    แผนการด าเนินงาน เป็นการน าเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ กิจกรรม    
มาก าหนดความส าเร็จของการด าเนินงานเป็นรายปี  เป็นเวลา 3 – 5 ปี ตามระยะเวลาของแผนพัฒนา                    
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    งบประมาณ  หมายถึง จ านวนเงินที่ ใช้ ในการด าเนินงานโครงการ กิจกรรม           
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  ส่วนที่ 5   แหล่งวิทยำกำรภำยนอกที่ให้กำรสนับสนุนทำงวิชำกำร 
    ก าหนดแหล่งวิทยาการภายนอกที่สนับสนุนให้การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ เช่น หน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา สถานศึกษา ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ทั้งภาครัฐ และเอกชน  เป็นต้น 
    แหล่งวิทยาการที่ดี   ควรสอดคล้องกับบริบท ความต้องการของสถานศึกษา         
และสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
  ส่วนที่ 6  กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่บุคลำกรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
    ก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรของสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ส่งผลให้                   
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาต 
ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ นักเรียน บิดา มารดา 
ผู้ปกครอง องค์กร ชุมชน และท้องถิ่น ฯลฯ 
    บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ดี ควรครอบคลุมทุกภาคส่วน 
  ส่วนที่ 7  กำรก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
    ก าหนดวิธีการ เครื่องมือ ระยะเวลา ผู้ รับผิดชอบในการก ากับ  ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่ดี ควรก าหนดปฏิทินการติดตาม                   
การด าเนินงาน มีผู้รับผิดชอบชัดเจน มีเครื่องมือตรงตามเป้าหมาย 
                         ทั้งนี้ เมื่อด าเนินงานครบตามระยะเวลาที่ก าหนดในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา          
ของสถานศึกษา 3-5 ปี ให้น าผลการประเมินตามเป้าหมายของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา       
มาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพ่ือไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบ
ต่อไป 
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    2.  กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ 
                วิสัยทัศน์เป็นทิศทางหรือสภาพของโรงเรียน บุคลากร และนักเรียนที่พึงปรารถนา      
ในอนาคตที่มีความเป็นไปได้อย่างท้าทายในการพัฒนาภายในระยะเวลาที่ก าหนด  โดยพิจารณาจาก            
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายใน ภายนอก อัตลักษณ์ และเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
    วิสัยทัศน์ที่ดี ควรมีลักษณะดังนี้ 
    - เป็นภาพเชิงบวก ที่สะท้อนถึงความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
    - ค านึงถึงผู้เรียนเป็นส าคัญ 
    - มีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
    - เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
    3. กำรก ำหนดพันธกิจของสถำนศึกษำ 
  พันธกิจ เป็นภาระงานที่สถานศึกษาต้องด าเนินการให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ โดยน า
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษาแต่ละข้อความ แต่ละส่วนมาก าหนดแนวทางการด าเนินงานให้บรรลุผลตามวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน  
     พันธกิจที่ดี  ต้องก าหนดบทบาทหน้าที่ให้สอดคล้องและครอบคลุมตามวิสัยทัศน ์
    4. กำรก ำหนดเป้ำหมำย 
  เป้าหมาย เป็นสิ่งที่สถานศึกษาต้องการให้เกิดหลังจากที่ได้ด าเนินการตาม               
พันธกิจ โดยน าพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่าเมื่อปฏิบัติ เสร็จสิ้นแล้วจะเกิดผลผลิตอย่างไร มีทั้งเป้าหมาย            
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
    เป้าหมายที่ดี  ควรมีความชัดเจน สามารถวัดได้ มีความเป็นไปได้ และเหมาะสม          
เป็นที่ยอมรับ ควรพิจารณาถึงมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมาประกอบการก าหนดเป้าหมาย 
    5. กำรก ำหนดกลยุทธ์ 
    กลยุทธ์ เป็นวิธีการหรือแนวทางการด าเนินงานที่ส่งผลให้ประสบความส าเร็จ
บรรลุผลตามเป้าหมายและวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    กลยุทธ์ที่ดี  ควรก าหนดให้ครอบคลุมทุกเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับ     
ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของสถานศึกษา 
  ส่วนที่ 3 กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ และโครงกำร กิจกรรม 
    3.1  ตัวชี้วัดความส าเร็จ เป็นการน าเป้าหมายมาก าหนดเป็นสภาพความส าเร็จที่เป็น
รูปธรรมสามารถวัดและประเมินได้ 
      ตัวชี้วัดความส าเร็จที่ดี  ควรระบุเป็นเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ  
    3.2  โครงการ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการตามกลยุทธ์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
      โครงการ  หมายถึง กลุ่ มกิจกรรมที่ มีความสัมพันธ์กัน  เพ่ือท าหน้าที่               
น าวัตถุประสงค์ของแผนงานของสถานศึกษาไปปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่วงภายในเวลาที่ก าหนด 
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  ส่วนที่ 8  กำรน ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำไปใช ้
    ก าหนดวิธีการด าเนินงานในการน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนไปใช้ 
อย่างเป็นระบบสามารถตรวจสอบได้ เช่น 
    8.1  น าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ให้คณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณาให้
ความเห็นชอบ  
    8.2  จัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจกับครู บุคลากร และผู้ที่เก่ียวข้อง 
    8.3 วิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี 
    8.4  ประชุมจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  

         ฯลฯ 
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     กิจกรรม หมายถึง  การด าเนินงานที่เป็นส่วนย่อยของโครงการใดโครงการหนึ่ง
ของสถานศึกษาท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง และเป็นไปตามกลยุทธ์ที่สถานศึกษาก าหนด   
  ส่วนที่ 4  กำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณ 
    แผนการด าเนินงาน เป็นการน าเป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ กิจกรรม    
มาก าหนดความส าเร็จของการด าเนินงานเป็นรายปี  เป็นเวลา 3 – 5 ปี ตามระยะเวลาของแผนพัฒนา                    
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    งบประมาณ  หมายถึง จ านวนเงินที่ ใช้ ในการด าเนินงานโครงการ กิจกรรม           
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  ส่วนที่ 5   แหล่งวิทยำกำรภำยนอกที่ให้กำรสนับสนุนทำงวิชำกำร 
    ก าหนดแหล่งวิทยาการภายนอกที่สนับสนุนให้การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ เช่น หน่วยงาน สถาบันอุดมศึกษา สถานศึกษา ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ทั้งภาครัฐ และเอกชน  เป็นต้น 
    แหล่งวิทยาการที่ดี   ควรสอดคล้องกับบริบท ความต้องการของสถานศึกษา         
และสามารถเข้าถึงได้ง่าย 
  ส่วนที่ 6  กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่บุคลำกรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
    ก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรของสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ส่งผลให้                   
การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาประสบความส าเร็จ ได้แก่ ผู้รับใบอนุญาต 
ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ ครู บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ นักเรียน บิดา มารดา 
ผู้ปกครอง องค์กร ชุมชน และท้องถิ่น ฯลฯ 
    บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ดี ควรครอบคลุมทุกภาคส่วน 
  ส่วนที่ 7  กำรก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
    ก าหนดวิธีการ เครื่องมือ ระยะเวลา ผู้ รับผิดชอบในการก ากับ  ติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    การก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่ดี ควรก าหนดปฏิทินการติดตาม                   
การด าเนินงาน มีผู้รับผิดชอบชัดเจน มีเครื่องมือตรงตามเป้าหมาย 
                         ทั้งนี้ เมื่อด าเนินงานครบตามระยะเวลาที่ก าหนดในแผนพัฒนาการจัดการศึกษา          
ของสถานศึกษา 3-5 ปี ให้น าผลการประเมินตามเป้าหมายของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา       
มาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพ่ือไปใช้ในการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบ
ต่อไป 
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รูปแบบแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
 

   
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
โรงเรียน........................................... 

ปีการศึกษา .......................ถึง....................... 
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   เลขที่.............ซอย................................ถนน....................... ............................. 
                   แขวง/ต าบล........................................เขต/อ าเภอ.......................................... 
                   จังหวัด.................................................รหัสไปรษณีย์........ ............................... 
                   โทรศัพท์..............................................โทรสาร................................................. 
                   e-mail.................................................เว็บไซต์.................................................. 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตราโรงเรียน 
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                โรงเรียน........................................... ........ตระหนักและเห็นความส าคัญของการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียน            
ให้ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ร่วมกันศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของ
โรงเรียน ภาระงานตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ต้นสังกัด และผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
โดยน าภาระงานดังกล่าวมาสังเคราะห์ มีสาระส าคัญประกอบด้วย 8 ส่วน ดังนี้ 
                ส่วนที่ 1  ภาพรวมของโรงเรียน                     
                ส่วนที่ 2  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา                                                        
                ส่วนที่ 3  การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ กิจกรรม                                                                    
                ส่วนที่ 4  การก าหนดแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 
                ส่วนที่ 5  แหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ                                            
                ส่วนที่ 6  การก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง                              
                ส่วนที่ 7  การก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน                                                   
                ส่วนที่ 8  การน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้ 

                การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเล่มนี้ ได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่ง            
จากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน ขอขอบคุณ                 
ในความร่วมมือไว้ ณ โอกาสนี้  หวังว่าเอกสารเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษา          
ของโรงเรียน และผู้ที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
 
  
 

                                           โรงเรียน.............................................................................. 
                                         วัน............เดือน.............................พ.ศ........... 
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                โรงเรียน........................................... ........ตระหนักและเห็นความส าคัญของการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการบริหารการจัดการศึกษาของโรงเรียน            
ให้ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ร่วมกันศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นของ
โรงเรียน ภาระงานตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ต้นสังกัด และผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
โดยน าภาระงานดังกล่าวมาสังเคราะห์ มีสาระส าคัญประกอบด้วย 8 ส่วน ดังนี้ 
                ส่วนที่ 1  ภาพรวมของโรงเรียน                     
                ส่วนที่ 2  ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา                                                        
                ส่วนที่ 3  การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ กิจกรรม                                                                    
                ส่วนที่ 4  การก าหนดแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 
                ส่วนที่ 5  แหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ                                            
                ส่วนที่ 6  การก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง                              
                ส่วนที่ 7  การก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน                                                   
                ส่วนที่ 8  การน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้ 

                การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนเล่มนี้ ได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่ง            
จากคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน ขอขอบคุณ                 
ในความร่วมมือไว้ ณ โอกาสนี้  หวังว่าเอกสารเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษา          
ของโรงเรียน และผู้ที่เก่ียวข้องในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 
 
  
 

                                           โรงเรียน.............................................................................. 
                                         วัน............เดือน.............................พ.ศ........... 
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สำรบัญ 

 
                                                                                                                  หน้ำ 

 
ส่วนที่ 1   ภาพรวมของโรงเรียน 
ส่วนที่ 2   ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ส่วนที่ 3   การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ กิจกรรม 
ส่วนที่ 4   การก าหนดแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 
ส่วนที่ 5   แหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
ส่วนที่ 6   การก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ส่วนที่ 7   การก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ส่วนที่ 8   การน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้ 
ภาคผนวก 
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สำรบัญ 

 
                                                                                                                  หน้ำ 

 
ส่วนที่ 1   ภาพรวมของโรงเรียน 
ส่วนที่ 2   ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ส่วนที่ 3   การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ และโครงการ กิจกรรม 
ส่วนที่ 4   การก าหนดแผนการด าเนินงาน และงบประมาณ 
ส่วนที่ 5   แหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
ส่วนที่ 6   การก าหนดบทบาทหน้าที่บุคลากรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
ส่วนที่ 7   การก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ส่วนที่ 8   การน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้ 
ภาคผนวก 
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ส่วนที่ 1 ภำพรวมของโรงเรียน 

 1. ประวัติความเป็นมา นโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน 
            1.1  ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน   
  ………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
            1.2  นโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน 
    ………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

2. ข้อมูลครู บุคลากร และนักเรียน 
 2.1 ข้อมูลครู บุคลากรทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่ของโรงเรียน 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ข้อมูลนักเรียน 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. แผนที่ตั้งของโรงเรียน 
  ………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 5. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
  ………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

6. สิ่งอ านวยความสะดวก 
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 7. ความส าเร็จในการจัดการศึกษา 
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  9.1  แผนการใช้งบประมาณของโรงเรียน 

รายรับ 
งบประมาณปีการศึกษา 

รายจ่าย 
งบประมาณปีการศึกษา 

25...... 25...... 25...... 25...... 25...... 25...... 
เงินอุดหนุน
รายบุคคล 

   เงินเดือน-ค่าจ้าง    

ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

   งบพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

   

ค่าธรรมเนียมอ่ืน    รายจ่ายอื่นๆ    

รายได้อ่ืนๆ         

ฯลฯ    ฯลฯ    

รวม        

              9.2  แผนการใช้ทรัพยากรของโรงเรียน 

รายการ 
ข้อมูลทรัพยากรปีการศึกษา 

ปีปัจจุบัน 25....... 25....... 25....... 
1. คอมพิวเตอร์เพ่ือส านักงาน     
2. คอมพิวเตอร์เพ่ือการศึกษา     
3. โทรทัศน์     
4. โทรศัพท์     
5. เครื่องฉายภาพนิ่ง     
6. ...................................     

ฯลฯ     

 9.3 แผนการรับนักเรียน 

ระดับการศึกษา 
จ านวนนักเรียนปีการศึกษา 

ปีปัจจุบัน 25....... 25........ 25........ 
ก่อนประถมศึกษา     
ประถมศึกษา     
มัธยมศึกษาตอนต้น     
มัธยมศึกษาตอนปลาย     

รวม     
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  9.4  แผนการรับครูและบุคลากร 

ประเภท 
จ านวนครูและบุคลากร 

ปีปัจจุบัน 25......... 25......... 25........ 
คร ู     
บุคลากรทางการศึกษา     
เจ้าหน้าที่ของโรงเรียน     
อ่ืนๆ     

รวม     

  10.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
    10.1  ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
                      10.1.1  ระดับการศึกษาปฐมวัย  ปีการศึกษา 25………..  
                      10.1.2  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีการศึกษา 25…………. 
              10.2  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก (รอบ….…) 
                      10.2.1  ระดับการศึกษาปฐมวัย   
                      10.2.2  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
  11.  ผลการประเมินพัฒนาการและผลการทดสอบ   
    11.1  ผลการประเมินพัฒนาการระดับการศึกษาปฐมวัย ปีการศึกษา 25…….. 

ระดับชั้น 
 จ านวน
นักเรียน 

(คน) 

ผลการประเมินพัฒนาการระดับดี คิดเป็นร้อยละ 

ร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม สติปัญญา 

 อนุบาลปีที่ 1      

 อนุบาลปีที่ 2      

 อนุบาลปีที่ 3      

              11.2  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 25……. 

ชั้นประถมศึกษำปีท่ี  6 
 

รายวิชา 
จ านวนนักเรียน 

(คน) 
   คะแนนเฉลี่ยระดับ 

โรงเรียน สังกัด ประเทศ 

ภาษาไทย     

ภาษาอังกฤษ     

คณิตศาสตร์     

วิทยาศาสาตร์     
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ชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี  3 

รายวิชา 
จ านวนนักเรียน 

(คน) 
   คะแนนเฉลี่ยระดับ 

โรงเรียน สังกัด ประเทศ 

ภาษาไทย     

ภาษาอังกฤษ     

คณิตศาสตร์     

วิทยาศาสาตร์     

ชั้นมัธยมศึกษำปีท่ี  6 

รายวิชา 
จ านวนนักเรียน 

(คน) 
   คะแนนเฉลี่ยระดับ 

โรงเรียน สังกัด ประเทศ 

ภาษาไทย     

สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

    

ภาษาอังกฤษ     

คณิตศาสตร์     

วิทยาศาสตร์     
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ส่วนที่ 2  ทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 
 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา (SWOT) 
 
จุดแข็ง (Strengths) 
 
 

จุดอ่อน  (Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities) 
 
 

อุปสรรค (Threats) 

 
2. วิสัยทัศน์ 
              ............................................................................................................................. ............................ 
........................................................................................ ......................................................................... ........... 
............................................................................................................................. ............................................... 
………............................................................................................................................. ...................................... 
 
3. พันธกิจ 

3.1 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.3 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
4. เป้าหมาย 

4.1 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
4.3 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
5. กลยุทธ์ของโรงเรียน 

5.1 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5.3 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที่ 3  กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ และโครงกำร กิจกรรม 
 

     กลยุทธ์ที่ 1 ……………………………….. 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ กิจกรรม 
   
   
   
   
   
   
   

 
 กลยุทธ์ที่ 2 ……………………………….. 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ โครงการ กิจกรรม 
   
   
   
   
   
   

 
ฯลฯ 
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ส่วนที่ 4  กำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณ 

แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ  

 กลยุทธ์ที่ 1 ...................................................  

เป้าหมาย 

  ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

(ของ
เป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ชองเป้าหมาย)           

รายปี 
โครงการ 
กิจกรรม 

งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ฝ่าย
รับผิดชอบ 

 
ปี...... ปี…... ปี….... 

         
         
         
         
         
         
         

 กลยุทธ์ที่ 2 .................................................. 
 

เป้าหมาย 
  ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
(ของเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าหมาย)    

รายปี โครงการ 
กิจกรรม 

งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 

  ฝ่าย
รับผิดชอบ 

 
ปี..... ปี..... ปี..... 

         
         
         
         
         
         

   ฯลฯ 
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ส่วนที่ 4  กำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณ 

แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ  

 กลยุทธ์ที่ 1 ...................................................  

เป้าหมาย 

  ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

(ของ
เป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ชองเป้าหมาย)           

รายปี 
โครงการ 
กิจกรรม 

งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ฝ่าย
รับผิดชอบ 

 
ปี...... ปี…... ปี….... 

         
         
         
         
         
         
         

 กลยุทธ์ที่ 2 .................................................. 
 

เป้าหมาย 
  ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
(ของเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าหมาย)    

รายปี โครงการ 
กิจกรรม 

งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 

  ฝ่าย
รับผิดชอบ 

 
ปี..... ปี..... ปี..... 

         
         
         
         
         
         

   ฯลฯ 
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ส่วนที่ 4  กำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำน และงบประมำณ 

แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ  

 กลยุทธ์ที่ 1 ...................................................  

เป้าหมาย 

  ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

(ของ
เป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ชองเป้าหมาย)           

รายปี 
โครงการ 
กิจกรรม 

งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 ฝ่าย
รับผิดชอบ 

 
ปี...... ปี…... ปี….... 

         
         
         
         
         
         
         

 กลยุทธ์ที่ 2 .................................................. 
 

เป้าหมาย 
  ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ 
(ของเป้าหมาย) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าหมาย)    

รายปี โครงการ 
กิจกรรม 

งบประมาณ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

 

  ฝ่าย
รับผิดชอบ 

 
ปี..... ปี..... ปี..... 

         
         
         
         
         
         

   ฯลฯ 
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ส่วนที่ 5  แหลง่วิทยำกำรภำยนอกที่ให้กำรสนับสนุนทำงวิชำกำร 
 

 1. สถานศึกษา หน่วยงาน หรือสถาบันอุดมศึกษา 
 1.1  …………………………………………………………………………………………………………………………… 

  1.2  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.3  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.4  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.5  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
  1.6  …………………………………………………………………………………………………………………………… 

 2. ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  2.1  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.2  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.3  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.4  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.5  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
  2.6  …………………………………………………………………………………………………………………………… 

 3. แหล่งการเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 
         3.1  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
         3.2  ………………………………………………………………………………………………………………………….. 
         3.3  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
         3.4  ……………………………………………………………………………………………………………………………  
         3.5  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
         3.6  …………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ส่วนที่ 6  กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่บุคลำกรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

1. ผู้รับใบอนุญาต 
  1.1  ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

    1.2 …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.  ผู้จัดการ 

  2.1  ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3.  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
  3.1  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

          3.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
4. คร ู

  4.1  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      4.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

5. บุคลากรทางการศึกษา 
  5.1  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
6. เจ้าหน้าที่ของโรงเรียน 

  6.1  ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
6.2 …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

7. นักเรียน 
   7.1   …………………………………………………………………………………………………………………………………... 
   7.2   …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8.   คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
8.1 ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
8.2 …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

9.   บิดา มารดา ผู้ปกครอง 
       9.1   …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
   9.2   ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
10.   องค์กร ชุมชน และท้องถิ่น (ถ้ามี) 
      10.1    ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
      10.2    ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ส่วนที่ 6  กำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่บุคลำกรของโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

1. ผู้รับใบอนุญาต 
  1.1  ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

    1.2 …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.  ผู้จัดการ 

  2.1  ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    2.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3.  ผู้อ านวยการโรงเรียน 
  3.1  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

          3.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
4. คร ู

  4.1  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
      4.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 

5. บุคลากรทางการศึกษา 
  5.1  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

5.2 ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
6. เจ้าหน้าที่ของโรงเรียน 

  6.1  ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
6.2 …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

7. นักเรียน 
   7.1   …………………………………………………………………………………………………………………………………... 
   7.2   …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

8.   คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
8.1 ……………………………………………………………………………………………………………………………………. 
8.2 …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

9.   บิดา มารดา ผู้ปกครอง 
       9.1   …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
   9.2   ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
10.   องค์กร ชุมชน และท้องถิ่น (ถ้ามี) 
      10.1    ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
      10.2    ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ส่วนที่ 7  กำรก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
 

 กลยุทธ์ที่ 1 ................................................. 

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
วิธีการและ 
เครื่องมือ 

ระยะเวลา ฝ่ายทีร่ับผิดชอบ 

     
     
     
     
     
     
     

 กลยุทธ์ที่ 2 ................................................. 

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
วิธีการและ 
เครื่องมือ 

ระยะเวลา ฝ่ายทีร่ับผิดชอบ 

     
     
     
     
     
     
     

ฯลฯ 
หมายเหตุ 

- เมื่อด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาครบตามระยะเวลาที่ก าหนด                  
3- 5 ปี แล้ว ให้น าผลการประเมินมาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนา                  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบต่อไป 

- รายงานผลการประเมินแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาจประกอบด้วย ปก ค าน า 
สารบัญ ความเป็นมา วัตถุประสงค์ (ของการจัดท ารายงาน) เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ (ของเป้าหมาย)    
ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ ฯลฯ น าเสนอทีละเป้าหมาย 
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ส่วนที่ 7  กำรก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
 

 กลยุทธ์ที่ 1 ................................................. 

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
วิธีการและ 
เครื่องมือ 

ระยะเวลา ฝ่ายทีร่ับผิดชอบ 

     
     
     
     
     
     
     

 กลยุทธ์ที่ 2 ................................................. 

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
วิธีการและ 
เครื่องมือ 

ระยะเวลา ฝ่ายทีร่ับผิดชอบ 

     
     
     
     
     
     
     

ฯลฯ 
หมายเหตุ 

- เมื่อด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาครบตามระยะเวลาที่ก าหนด                  
3- 5 ปี แล้ว ให้น าผลการประเมินมาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนา                  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบต่อไป 

- รายงานผลการประเมินแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาจประกอบด้วย ปก ค าน า 
สารบัญ ความเป็นมา วัตถุประสงค์ (ของการจัดท ารายงาน) เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ (ของเป้าหมาย)    
ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ ฯลฯ น าเสนอทีละเป้าหมาย 
 

 

 
44 

 

ส่วนที่ 7  กำรก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
 

 กลยุทธ์ที่ 1 ................................................. 

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
วิธีการและ 
เครื่องมือ 

ระยะเวลา ฝ่ายทีร่ับผิดชอบ 

     
     
     
     
     
     
     

 กลยุทธ์ที่ 2 ................................................. 

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
วิธีการและ 
เครื่องมือ 

ระยะเวลา ฝ่ายทีร่ับผิดชอบ 

     
     
     
     
     
     
     

ฯลฯ 
หมายเหตุ 

- เมื่อด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาครบตามระยะเวลาที่ก าหนด                  
3- 5 ปี แล้ว ให้น าผลการประเมินมาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานเพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนา                  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบต่อไป 

- รายงานผลการประเมินแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอาจประกอบด้วย ปก ค าน า 
สารบัญ ความเป็นมา วัตถุประสงค์ (ของการจัดท ารายงาน) เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ (ของเป้าหมาย)    
ผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ ฯลฯ น าเสนอทีละเป้าหมาย 
 



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
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ส่วนที่ 8  กำรน ำแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำไปใช้ 
 

วิธีการน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้ 

1. ............................................................................................................................. ................................. 
................................................................................................. .................................................................... 
............................................................................................................................. ........................................ 
............................................................................................................................. ........................................ 
2. .............................................................. ...................................................................... .......................... 
............................................................................................................................. ........................................ 
............................................................................................................................. ........................................ 
................................................................................... ....................................................... ........................... 
3. ............................................................................................................................. ................................. 
................................................................................................. .................................................................... 
............................................................................................................................. ........................................ 
.......................................................................................................................................... ........................... 
4. ............................................................................................................... ............................................... 
............................................................................................... ......................................................................                               
.............................................................................................................................................. .......................          
............................................................................................. ........................................................................ 

 
 

ภาคผนวก 
-  ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานหรือคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ 
 สถานศึกษา                   
-  บันทึกการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา                   
 ของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

 
 
 





ตอนที่	3
การดำาเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ตอนที่	3
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ตอนที่ 3   
กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การน าแผนพัฒนา     
การจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้สู่การปฏิบัติ โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี เ พ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลดีต่อการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา  แบ่งการนำเสนอเป็น 2 หัวขอ คือ 1) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และ 2) การประเมิน
จัดเก็บ และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ดังนี้ 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้มีคุณภาพสอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
 1) ศึกษาและวิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาดังกล่าว 
 2) ก าหนดปฺฏิทินการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 
 3) เสนอแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 

 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มีข้ันตอนการด าเนินงาน คือ  
 ขั้นที่ 1 แต่งตั้งคณะท ำงำน 
  คณะท างานควรประกอบด้วยคณะบุคคลจากหลายฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา เช่น               
ผู้บริหาร หัวหน้างาน ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และชุมชน เป็นต้น ตามความเหมาะสม 
 ขั้นที่ 2 ศึกษำและวิเครำะห์แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
  ท าความเข้าใจสาระส าคัญของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม
เป้าหมายแต่ละปกีารศึกษาให้ชัดเจน เพ่ือน าสู่การจัดท าโครงการ กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ขั้นที่ 3 วิเครำะห์และจัดท ำรำยละเอียดโครงกำร กิจกรรม 
   1) ชื่อโครงการ 
    ชื่อโครงการ ต้องมีความชัดเจนเหมาะสม เฉพาะเจาะจง น่าสนใจ เป็นที่เข้าใจง่าย 
ว่าจะท าอะไรกับกลุ่มเป้าหมายใด ภายใต้ชื่อโครงการ อาจมีหัวข้อดังนี้ 
    -  ชื่อกิจกรรม (ถ้ามี) 
    -  แผนงาน    
    -  ลักษณะของโครงการ : (ถ้าเป็นโครงการต่อเนื่องให้ระบุปีที่เริ่มต้นท าถึงปีที่สิ้นสุด
 
   

 
-  สนองกลยุทธ์โรงเรียน (ข้อใด) 

   
 

-  สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ข้อใด) 

โครงการ) 

้
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    -  ผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม 
    -  ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
    2) หลักการและเหตุผล  
     หลักการ เป็นการน าเสนอที่มาของโครงการโดยค านึงถึงนโยบายทางการศึกษาระดับ
ต่าง ๆ จุดหมายในการจัดการศึกษา ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา หรือกระแสสังคมที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ ส่วนเหตุผลนั้นเป็นการน าเสนอข้อความ       
ที่สนับสนุนหรือยืนยันที่ให้เห็นว่าโครงการ กิจกรรมมีความจ าเป็นอย่างไร หากไม่ด าเนินการจะมีผลเสียหาย       
ต่อคุณภาพการศึกษาอย่างไร และหากด าเนินการแล้วจะเป็นผลดีต่อคุณภาพการศึกษาอย่างไร  ในส่วนนี้             
ควรน าเสนอข้อมูลสนับสนุนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพรวมท้ังข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพท้ังภายใน              
และภายนอกไว้ก็จะเป็นหลักฐานแสดงถึงความตระหนักและความพยายามของสถานศึกษา จะช่วยให้
โครงการ กิจกรรมนั้นๆ มีความส าคัญและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   3) วัตถุประสงค์  
    เป็นส่วนที่บอกให้ทราบถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานโครงการ  กิจกรรม 
ประมาณ 1-3 ข้อ เป็นรูปธรรมสามารถปฏิบัติและวัดได้  
   4) เป้าหมาย ควรประกอบด้วยเป้าหมายเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ  กิจกรรม  ทั้ งนี้  อาจเขียนทั้ งเป้ าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอยู่ ใน                   
ข้อเดียวกันได้ 
    -  เป้าหมายเชิงปริมาณ เป็นเป้าหมายที่แสดงผลเชิงตัวเลข 
    - เป้าหมายเชิงคุณภาพ เป็นเป้าหมายที่ระบุคุณภาพที่รองรับหลักการและเหตุผล 
หรือประโยชน์ของโครงการ  การเขียนเป้าหมายเชิงคุณภาพนั้น อาจเขียนระบุความส าเร็จที่ปรากฏเป็นเชิง
ปริมาณว่ามีคุณภาพระดับใดก็ได้   
   5) วิธีด าเนินการ  
    เป็นการน าเสนอขั้นตอนการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ที่ส าคัญเพ่ือให้งาน
บรรลุวัตถุประสงค์ ก าหนดให้ชัดเจนว่าจะท าอะไร ใครเป็นผู้ท า ท าที่ไหน ท าอย่างไร เริ่มต้นเมื่อใด เสร็จสิ้น
เมื่อใด ได้ผลประการใด หรืออาจจะแสดงเป็นแผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) 
    6)  ระยะเวลาการด าเนินโครงการ กิจกรรม 
      เป็นการระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้น จนเสร็จสิ้นโครงการ  
   7) งบประมาณ  
     เป็นการน าเสนอประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นของโครงการ กิจกรรม อาจจะเขียน
งบประมาณรวมหรือจ าแนกรายละเอียดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม 
    8)  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
      เป็นการให้แนวทางแก่ผู้อนุมัติและผู้ปฏิบัติว่าในการด าเนินโครงการ กิจกรรมนั้น
ควรจะประสานและขอความร่วมมือกับหน่วยงานใดบ้าง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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ตอนที่ 3   
กำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 

 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง การน าแผนพัฒนา     
การจัดการศึกษาที่ก าหนดไว้สู่การปฏิบัติ โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี เ พ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลดีต่อการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา  แบ่งการนำเสนอเป็น 2 หัวขอ คือ 1) การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี และ 2) การประเมิน
จัดเก็บ และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ดังนี้ 

1. กำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้มีคุณภาพสอดคล้องกับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา ด าเนินการดังนี้ 
 1) ศึกษาและวิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาดังกล่าว 
 2) ก าหนดปฺฏิทินการน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน 
 3) เสนอแผนปฏิบัติการประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 

 ในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มีข้ันตอนการด าเนินงาน คือ  
 ขั้นที่ 1 แต่งตั้งคณะท ำงำน 
  คณะท างานควรประกอบด้วยคณะบุคคลจากหลายฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา เช่น               
ผู้บริหาร หัวหน้างาน ผู้แทนครู ผู้แทนผู้ปกครอง และชุมชน เป็นต้น ตามความเหมาะสม 
 ขั้นที่ 2 ศึกษำและวิเครำะห์แผนพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
  ท าความเข้าใจสาระส าคัญของแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตาม
เป้าหมายแต่ละปกีารศึกษาให้ชัดเจน เพ่ือน าสู่การจัดท าโครงการ กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ขั้นที่ 3 วิเครำะห์และจัดท ำรำยละเอียดโครงกำร กิจกรรม 
   1) ชื่อโครงการ 
    ชื่อโครงการ ต้องมีความชัดเจนเหมาะสม เฉพาะเจาะจง น่าสนใจ เป็นที่เข้าใจง่าย 
ว่าจะท าอะไรกับกลุ่มเป้าหมายใด ภายใต้ชื่อโครงการ อาจมีหัวข้อดังนี้ 
    -  ชื่อกิจกรรม (ถ้ามี) 
    -  แผนงาน    
    -  ลักษณะของโครงการ : (ถ้าเป็นโครงการต่อเนื่องให้ระบุปีที่เริ่มต้นท าถึงปีที่สิ้นสุด
 
   

 
-  สนองกลยุทธ์โรงเรียน (ข้อใด) 

   
 

-  สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ข้อใด) 

โครงการ) 
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    9)  สถานที่ด าเนินการ  
      เป็นการระบุว่าใช้สถานที่ใดในการด าเนินงาน 
   10)  การประเมินผลโครงการ 
       เป็นการก าหนดให้ทราบว่า โครงการ กิจกรรมจะได้รับการประเมินส่วนใดบ้าง             
ด้วยวิธีการและเครื่องมือประเมินประเภทใด ให้สอดคล้องครอบคลุมกับตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
กิจกรรม 
    11)  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
        เป็นการระบุผลที่คาดว่าเมื่อสิ้นสุดโครงการแล้ว กลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ได้รับผลทั้งทางตรงและทางอ้อมอย่างไรเมื่อสิ้นสุดโครงการ  
              ขั้นที่ 4  จัดท ำรูปเล่มแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
   การจัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติการประจ าปี  ประกอบด้วย  4  ส่วน  มีรายละเอียด              
ในการจัดท า ดังนี้  
   ส่วนที่ 1  ภำพรวมของโรงเรียน 
            มีเนื้อหาเกี่ยวกับประวัติความเป็นมา นโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน ข้อมูลครู 
บุคลากร ข้อมูลนักเรียน แผนที่ตั้งของโรงเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ 
โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน สิ่งอ านวยความสะดวก เป้าหมาย อัตลักษณ์และเอกลักษณ์              
ของโรงเรียน ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี (รอบปีที่ผ่านมา) ผลการประเมิ นคุณภาพ
ภายใน (รอบปีที่ผ่านมา) ประมาณการรายรับของโรงเรียนปีการศึกษาที่จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี                
(ใช้ข้อมูลนักเรียนปีปัจจุบันเป็นฐานในการประมาณการจ านวนนักเรียน และการคิดงบประมาณ) 
  ส่วนที่ 2 ทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ  
  มีเนื้อหาเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ สภาพความส าเร็จหรือตัวชี้วัดความส าเร็จ
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นปีการศึกษา 
  ส่วนที่ 3 แผนกำรด ำเนินโครงกำร กิจกรรม  
  ประกอบด้วย 2  ส่วน คือ 1)  โครงการ กิจกรรม และงบประมาณ จ าแนกตามโครงสร้าง
การบริหารงานของสถานศึกษา  2) รายละเอียดโครงการ กิจกรรม           
 
ภาคผนวก  
 -  ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน หรือคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  
 -  บันทึกการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
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    -  ผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม 
    -  ฝ่ายที่รับผิดชอบ 
    2) หลักการและเหตุผล  
     หลักการ เป็นการน าเสนอที่มาของโครงการโดยค านึงถึงนโยบายทางการศึกษาระดับ
ต่าง ๆ จุดหมายในการจัดการศึกษา ปัญหา อุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา หรือกระแสสังคมที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ ส่วนเหตุผลนั้นเป็นการน าเสนอข้อความ       
ที่สนับสนุนหรือยืนยันที่ให้เห็นว่าโครงการ กิจกรรมมีความจ าเป็นอย่างไร หากไม่ด าเนินการจะมีผลเสียหาย       
ต่อคุณภาพการศึกษาอย่างไร และหากด าเนินการแล้วจะเป็นผลดีต่อคุณภาพการศึกษาอย่างไร  ในส่วนนี้             
ควรน าเสนอข้อมูลสนับสนุนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพรวมท้ังข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพท้ังภายใน              
และภายนอกไว้ก็จะเป็นหลักฐานแสดงถึงความตระหนักและความพยายามของสถานศึกษา จะช่วยให้
โครงการ กิจกรรมนั้นๆ มีความส าคัญและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
   3) วัตถุประสงค์  
    เป็นส่วนที่บอกให้ทราบถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานโครงการ  กิจกรรม 
ประมาณ 1-3 ข้อ เป็นรูปธรรมสามารถปฏิบัติและวัดได้  
   4) เป้าหมาย ควรประกอบด้วยเป้าหมายเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพที่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ  กิจกรรม  ทั้ งนี้  อาจเขียนทั้ งเป้ าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพอยู่ ใน                   
ข้อเดียวกันได้ 
    -  เป้าหมายเชิงปริมาณ เป็นเป้าหมายที่แสดงผลเชิงตัวเลข 
    - เป้าหมายเชิงคุณภาพ เป็นเป้าหมายที่ระบุคุณภาพที่รองรับหลักการและเหตุผล 
หรือประโยชน์ของโครงการ  การเขียนเป้าหมายเชิงคุณภาพนั้น อาจเขียนระบุความส าเร็จที่ปรากฏเป็นเชิง
ปริมาณว่ามีคุณภาพระดับใดก็ได้   
   5) วิธีด าเนินการ  
    เป็นการน าเสนอขั้นตอนการด าเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ที่ส าคัญเพ่ือให้งาน
บรรลุวัตถุประสงค์ ก าหนดให้ชัดเจนว่าจะท าอะไร ใครเป็นผู้ท า ท าที่ไหน ท าอย่างไร เริ่มต้นเมื่อใด เสร็จสิ้น
เมื่อใด ได้ผลประการใด หรืออาจจะแสดงเป็นแผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) 
    6)  ระยะเวลาการด าเนินโครงการ กิจกรรม 
      เป็นการระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้น จนเสร็จสิ้นโครงการ  
   7) งบประมาณ  
     เป็นการน าเสนอประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นของโครงการ กิจกรรม อาจจะเขียน
งบประมาณรวมหรือจ าแนกรายละเอียดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม 
    8)  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
      เป็นการให้แนวทางแก่ผู้อนุมัติและผู้ปฏิบัติว่าในการด าเนินโครงการ กิจกรรมนั้น
ควรจะประสานและขอความร่วมมือกับหน่วยงานใดบ้าง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
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รูปแบบแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

 
 
 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 
โรงเรียน................................................... 

ปีการศึกษา.................... 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                      เลขที่...........................ซอย...................................ถนน................................. ........... 
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ค ำน ำ 

                
                โรงเรียน...................................... ........................ตระหนักและเห็นความส าคัญของการน า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนให้ได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร คณะครู และบุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียน        
จึงร่วมกันศึกษาและวิเคราะห์แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ปีการศึกษา 25……....... ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาดังกล่าว และน าเสนอแผนปฏิบัติการประจ าปี
ต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียนให้ความเห็นชอบ แผนปฏิบัติการประจ าปี เล่มนี้   มีสาระส าคัญ
ประกอบด้วย  4 ส่วน ดังนี้ 
                สว่นที่ 1 ภาพรวมของโรงเรียน 
                สว่นที่ 2 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
                สว่นที่ 3 แผนการด าเนินโครงการ กิจกรรม 
                สว่นที่ 4 การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

                การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน ได้รับความร่วมมืออย่างดีย่ิงจากคณะกรรมการ

และผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ขอขอบคุณในความร่วมมือไว้ ณ โอกาสน้ี หวังว่าเอกสารเล่มน้ี  จะเป็นประโยชน     
ในการด าเนินงานบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อไป  
 
 
 
 

            ลงชื่อ............................................................ 
                  (.............................................................) 

       ผู้อ านวยการโรงเรียน...................................... 
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                  (.............................................................) 

       ผู้อ านวยการโรงเรียน...................................... 
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ส่วนที่ 1  ภำพรวมของโรงเรียน 

1. ประวัติความเป็นมา นโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน (โดยสังเขป) ………………………………………………………………..… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
            1.2 นโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน……………………………………………………………………………..…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ข้อมูลครู บุคลากร และข้อมูลนักเรียน 
  2.1 ข้อมูลครู บุคลากรทางการศึกษา เจ้าหน้าที่ของโรงเรียน 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ข้อมูลนักเรียน 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………

 3. แผนที่ตั้งของโรงเรียน 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 

  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6. สิ่งอ านวยความสะดวก 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………
7. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  (รอบปีที่ผ่านมา)  
 

 กลยุทธ์ที่ 1................................... 

เป้ำหมำย 
(ตำมแผนพัฒนำฯ) 

โครงกำร กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของ

โครงกำร กิจกรรม 
ผลกำรด ำเนินงำน 

    
    
    

ฯลฯ 

สนองมาตรฐาน
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ส่วนที่ 1  ภำพรวมของโรงเรียน 

1. ประวัติความเป็นมา นโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน 
  1.1 ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน (โดยสังเขป) ………………………………………………………………..… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
            1.2 นโยบายหรือเป้าหมายของโรงเรียน……………………………………………………………………………..…… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2. ข้อมูลครู บุคลากร และข้อมูลนักเรียน 
  2.1 ข้อมูลครู บุคลากรทางการศึกษา เจ้าหน้าที่ของโรงเรียน 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 2.2 ข้อมูลนักเรียน 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………

 3. แผนที่ตั้งของโรงเรียน 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 4. อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน ห้องประกอบ 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
5. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 

  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 6. สิ่งอ านวยความสะดวก 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………
7. ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  (รอบปีที่ผ่านมา)  
 

 กลยุทธ์ที่ 1................................... 

เป้ำหมำย 
(ตำมแผนพัฒนำฯ) 

โครงกำร กิจกรรม 
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของ

โครงกำร กิจกรรม 
ผลกำรด ำเนินงำน 

    
    
    

ฯลฯ 

สนองมาตรฐาน
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       8.  ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา (รอบปีที่ผ่านมา) 
            ให้น าเสนอผลการประเมินเป็นตารางตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในปีนั้น ดังนี้ 
            8.1  ระดับการศึกษาปฐมวัย  ปีการศึกษา 25……….. 
                 ………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
            8.2  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ปีการศึกษา 25……….. 
                 ………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 9. ประมาณการรายรับของโรงเรียน ปีการศึกษา ………………… 
     (ใช้ข้อมูลนักเรียนปีปัจจุบันเป็นฐานในการคิดงบประมาณ) 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 

1. เงินอุดหนุนรายบุคคล 
   1.1 ระดับอนุบาล 
        - ชั้นอนุบาลปีที ่1            จ านวน.............คน 
        - ชั้นอนุบาลปีที ่2            จ านวน.............คน 
        - ชั้นอนุบาลปีที่ 3            จ านวน.............คน 

 
 

………………………… 
………………………… 
………………………… 

 
 

   1.2 ระดับประถมศึกษา 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6        จ านวน..............คน 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

   1.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 2        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3        จ านวน..............คน  

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

   1.4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่5        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6        จ านวน..............คน 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

รวม ………………………… 
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รายการ จ านวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 

2. ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
   2.1  ................................... 
   2.2  .................................. 

ฯลฯ 
 

 
………………………… 
……………………… 

รวม ………………………… 

3. ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ 
   3.1 ………………………………. 
   3.2 ……………………………... 

ฯลฯ 
 

 
………………………… 
………………………… 
 

รวม ………………………… 

รวมทั้งสิ้น ………………………… 
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       8.  ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา (รอบปีที่ผ่านมา) 
            ให้น าเสนอผลการประเมินเป็นตารางตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในปีนั้น ดังนี้ 
            8.1  ระดับการศึกษาปฐมวัย  ปีการศึกษา 25……….. 
                 ………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
            8.2  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ปีการศึกษา 25……….. 
                 ………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 9. ประมาณการรายรับของโรงเรียน ปีการศึกษา ………………… 
     (ใช้ข้อมูลนักเรียนปีปัจจุบันเป็นฐานในการคิดงบประมาณ) 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 

1. เงินอุดหนุนรายบุคคล 
   1.1 ระดับอนุบาล 
        - ชั้นอนุบาลปีที ่1            จ านวน.............คน 
        - ชั้นอนุบาลปีที ่2            จ านวน.............คน 
        - ชั้นอนุบาลปีที่ 3            จ านวน.............คน 

 
 

………………………… 
………………………… 
………………………… 

 
 

   1.2 ระดับประถมศึกษา 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6        จ านวน..............คน 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

   1.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 2        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3        จ านวน..............คน  

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

   1.4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่5        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6        จ านวน..............คน 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

รวม ………………………… 
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       8.  ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา (รอบปีที่ผ่านมา) 
            ให้น าเสนอผลการประเมินเป็นตารางตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในปีนั้น ดังนี้ 
            8.1  ระดับการศึกษาปฐมวัย  ปีการศึกษา 25……….. 
                 ………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
            8.2  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ปีการศึกษา 25……….. 
                 ………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 9. ประมาณการรายรับของโรงเรียน ปีการศึกษา ………………… 
     (ใช้ข้อมูลนักเรียนปีปัจจุบันเป็นฐานในการคิดงบประมาณ) 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 

1. เงินอุดหนุนรายบุคคล 
   1.1 ระดับอนุบาล 
        - ชั้นอนุบาลปีที ่1            จ านวน.............คน 
        - ชั้นอนุบาลปีที ่2            จ านวน.............คน 
        - ชั้นอนุบาลปีที่ 3            จ านวน.............คน 

 
 

………………………… 
………………………… 
………………………… 

 
 

   1.2 ระดับประถมศึกษา 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 2       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5       จ านวน..............คน 
       - ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6        จ านวน..............คน 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

   1.3 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 2        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3        จ านวน..............คน  

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

   1.4 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที ่5        จ านวน..............คน 
        - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6        จ านวน..............คน 

 
………………………… 
………………………… 
………………………… 

รวม ………………………… 
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ส่วนที่ 2 ทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ 

 1. วิสัยทัศน์ 
 ............................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 
 2.  พันธกิจ 

 2.1.......................................................................................................................................
 2.2....................................................................................................................................... 

 3.  เป้าหมาย 
 3.1...................................................................................................... .................................................. 
 3.2............................................................................................................................. ........................... 

 4.  อัตลักษณข์องโรงเรียน 
  ........................................................................................................................................... 
 5.  เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
  ............................................................................................................................................. 

6. กลยุทธ์ เป้าหมาย โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม และฝ่ายที่รับผิดชอบ         
    ปีการศึกษา 25……….. 

  กลยุทธ์ที่ 1 ................................................... 
เป้ำหมำย 

(ตำมแผนพัฒนำฯ) 
โครงกำร กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของ
โครงกำร กิจกรรม 

ฝ่ำยที่รับผิดชอบ 

    
    
    
    

  กลยุทธ์ที่ 2................................................... 
เป้ำหมำย 

(ตำมแผนพัฒนำฯ) 
โครงกำร กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของ
โครงกำร กิจกรรม 

ฝ่ำยที่รับผิดชอบ 

    
    
    
    

ฯลฯ 

สนองมาตรฐาน

สนองมาตรฐาน
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ส่วนที่ 2 ทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ 

 1. วิสัยทัศน์ 
 ............................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 
 2.  พันธกิจ 

 2.1.......................................................................................................................................
 2.2....................................................................................................................................... 

 3.  เป้าหมาย 
 3.1...................................................................................................... .................................................. 
 3.2............................................................................................................................. ........................... 

 4.  อัตลักษณข์องโรงเรียน 
  ........................................................................................................................................... 
 5.  เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
  ............................................................................................................................................. 

6. กลยุทธ์ เป้าหมาย โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม และฝ่ายที่รับผิดชอบ         
    ปีการศึกษา 25……….. 

  กลยุทธ์ที่ 1 ................................................... 
เป้ำหมำย 

(ตำมแผนพัฒนำฯ) 
โครงกำร กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของ
โครงกำร กิจกรรม 

ฝ่ำยที่รับผิดชอบ 

    
    
    
    

  กลยุทธ์ที่ 2................................................... 
เป้ำหมำย 

(ตำมแผนพัฒนำฯ) 
โครงกำร กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของ
โครงกำร กิจกรรม 

ฝ่ำยที่รับผิดชอบ 

    
    
    
    

ฯลฯ 

สนองมาตรฐาน

สนองมาตรฐาน
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ส่วนที่ 2 ทิศทำงกำรพัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำ 

 1. วิสัยทัศน์ 
 ............................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 
 2.  พันธกิจ 

 2.1.......................................................................................................................................
 2.2....................................................................................................................................... 

 3.  เป้าหมาย 
 3.1...................................................................................................... .................................................. 
 3.2............................................................................................................................. ........................... 

 4.  อัตลักษณข์องโรงเรียน 
  ........................................................................................................................................... 
 5.  เอกลักษณ์ของโรงเรียน 
  ............................................................................................................................................. 

6. กลยุทธ์ เป้าหมาย โครงการ กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม และฝ่ายที่รับผิดชอบ         
    ปีการศึกษา 25……….. 

  กลยุทธ์ที่ 1 ................................................... 
เป้ำหมำย 

(ตำมแผนพัฒนำฯ) 
โครงกำร กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของ
โครงกำร กิจกรรม 

ฝ่ำยที่รับผิดชอบ 

    
    
    
    

  กลยุทธ์ที่ 2................................................... 
เป้ำหมำย 

(ตำมแผนพัฒนำฯ) 
โครงกำร กิจกรรม 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของ
โครงกำร กิจกรรม 

ฝ่ำยที่รับผิดชอบ 

    
    
    
    

ฯลฯ 

สนองมาตรฐาน

สนองมาตรฐาน



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
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ส่วนที่ 3 แผนกำรด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 

 1.  โครงกำร กิจกรรม และงบประมำณ จ ำแนกตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ 
 

กำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ งบประมำณ(บำท) ระยะเวลำ หมำยเหตุ 
1. ฝ่าย.................................................................... 
    1.1  โครงการ…….............................................. 
          1)  กิจกรรม……........................................ 
          2)  กิจกรรม............................................. 
    1.2  โครงการ................................................... 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 
 

 
……………………… 
 
 
…………………… 
 
 

…………………… 
 
 
…………………… 
 
 

…………………… 
 
 
…………………… 
 
 
……………………… 

 
 
…………………… 
 

 

2. ฝ่าย................................................................... 
   2.1  โครงการ…….............................................. 
           1)  กิจกรรม…………................................ 
             2)  กิจกรรม........................................ 
   2.2  โครงการ.................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

3. ฝ่าย.................................................................. 
   3.1  โครงการ……............................................. 
           1)  กิจกรรม………….............................. 
           2)  กิจกรรม.......................................... 
   3.2  โครงการ.................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

4. ฝ่าย................................................................. 
   4.1  โครงการ……............................................ 
           1)  กิจกรรม…………….......................... 
           2)  กิจกรรม......................................... 
   4.2  โครงการ................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น …………………………   
 
หมำยเหตุ   

-   ต้องเป็นโครงการ กิจกรรมที่ปรากฏในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ 
 เป็นโครงการ กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ หรือตามความจ าเป็นของสถานศึกษา  
 สนองนโยบาย หรือจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
-   โครงการ กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความจ าเป็นของสถานศึกษา สนองนโยบาย       

 หรือจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด อาจจัดเรียงไว้ในฝ่ายที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม 
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ส่วนที่ 3 แผนกำรด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 

 1.  โครงกำร กิจกรรม และงบประมำณ จ ำแนกตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ 
 

กำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ งบประมำณ(บำท) ระยะเวลำ หมำยเหตุ 
1. ฝ่าย.................................................................... 
    1.1  โครงการ…….............................................. 
          1)  กิจกรรม……........................................ 
          2)  กิจกรรม............................................. 
    1.2  โครงการ................................................... 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 
 

 
……………………… 
 
 
…………………… 
 
 

…………………… 
 
 
…………………… 
 
 

…………………… 
 
 
…………………… 
 
 
……………………… 

 
 
…………………… 
 

 

2. ฝ่าย................................................................... 
   2.1  โครงการ…….............................................. 
           1)  กิจกรรม…………................................ 
             2)  กิจกรรม........................................ 
   2.2  โครงการ.................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

3. ฝ่าย.................................................................. 
   3.1  โครงการ……............................................. 
           1)  กิจกรรม………….............................. 
           2)  กิจกรรม.......................................... 
   3.2  โครงการ.................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

4. ฝ่าย................................................................. 
   4.1  โครงการ……............................................ 
           1)  กิจกรรม…………….......................... 
           2)  กิจกรรม......................................... 
   4.2  โครงการ................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น …………………………   
 
หมำยเหตุ   

-   ต้องเป็นโครงการ กิจกรรมที่ปรากฏในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ 
 เป็นโครงการ กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ หรือตามความจ าเป็นของสถานศึกษา  
 สนองนโยบาย หรือจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
-   โครงการ กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความจ าเป็นของสถานศึกษา สนองนโยบาย       

 หรือจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด อาจจัดเรียงไว้ในฝ่ายที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม 
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ส่วนที่ 3 แผนกำรด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 

 1.  โครงกำร กิจกรรม และงบประมำณ จ ำแนกตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ 
 

กำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ งบประมำณ(บำท) ระยะเวลำ หมำยเหตุ 
1. ฝ่าย.................................................................... 
    1.1  โครงการ…….............................................. 
          1)  กิจกรรม……........................................ 
          2)  กิจกรรม............................................. 
    1.2  โครงการ................................................... 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 
 

 
……………………… 
 
 
…………………… 
 
 

…………………… 
 
 
…………………… 
 
 

…………………… 
 
 
…………………… 
 
 
……………………… 

 
 
…………………… 
 

 

2. ฝ่าย................................................................... 
   2.1  โครงการ…….............................................. 
           1)  กิจกรรม…………................................ 
             2)  กิจกรรม........................................ 
   2.2  โครงการ.................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

3. ฝ่าย.................................................................. 
   3.1  โครงการ……............................................. 
           1)  กิจกรรม………….............................. 
           2)  กิจกรรม.......................................... 
   3.2  โครงการ.................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

4. ฝ่าย................................................................. 
   4.1  โครงการ……............................................ 
           1)  กิจกรรม…………….......................... 
           2)  กิจกรรม......................................... 
   4.2  โครงการ................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น …………………………   
 
หมำยเหตุ   

-   ต้องเป็นโครงการ กิจกรรมที่ปรากฏในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ 
 เป็นโครงการ กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ หรือตามความจ าเป็นของสถานศึกษา  
 สนองนโยบาย หรือจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
-   โครงการ กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความจ าเป็นของสถานศึกษา สนองนโยบาย       

 หรือจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด อาจจัดเรียงไว้ในฝ่ายที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม 
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ส่วนที่ 3 แผนกำรด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 

 1.  โครงกำร กิจกรรม และงบประมำณ จ ำแนกตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ 
 

กำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำ งบประมำณ(บำท) ระยะเวลำ หมำยเหตุ 
1. ฝ่าย.................................................................... 
    1.1  โครงการ…….............................................. 
          1)  กิจกรรม……........................................ 
          2)  กิจกรรม............................................. 
    1.2  โครงการ................................................... 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 
 

 
……………………… 
 
 
…………………… 
 
 

…………………… 
 
 
…………………… 
 
 

…………………… 
 
 
…………………… 
 
 
……………………… 

 
 
…………………… 
 

 

2. ฝ่าย................................................................... 
   2.1  โครงการ…….............................................. 
           1)  กิจกรรม…………................................ 
             2)  กิจกรรม........................................ 
   2.2  โครงการ.................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

3. ฝ่าย.................................................................. 
   3.1  โครงการ……............................................. 
           1)  กิจกรรม………….............................. 
           2)  กิจกรรม.......................................... 
   3.2  โครงการ.................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

4. ฝ่าย................................................................. 
   4.1  โครงการ……............................................ 
           1)  กิจกรรม…………….......................... 
           2)  กิจกรรม......................................... 
   4.2  โครงการ................................................. 

ฯลฯ 

 
………………………… 

 
 

………………………… 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น …………………………   
 
หมำยเหตุ   

-   ต้องเป็นโครงการ กิจกรรมที่ปรากฏในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ 
 เป็นโครงการ กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ หรือตามความจ าเป็นของสถานศึกษา  
 สนองนโยบาย หรือจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด 
-   โครงการ กิจกรรมที่สนองอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ ความจ าเป็นของสถานศึกษา สนองนโยบาย       

 หรือจุดเน้นของหน่วยงานต้นสังกัด อาจจัดเรียงไว้ในฝ่ายที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม 



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
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 2.  รำยละเอียดโครงกำร กิจกรรม 
 รายละเอียดของโครงการ กิจกรรม ที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ควรมีหัวข้อต่อไปนี้ 

1. โครงกำร: ……………………..…………………………………………………………………………………..………………………… 
กิจกรรม : ……………….………………………………………………………………………………………………………………….. 
แผนงาน  : ........................................................................................................................................... ....... 
ลักษณะโครงการ : ……………………………………………………...................................................................... ..... 
สนองกลยุทธ์โรงเรียน : ………………………………………………………………………………………………………..………. 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา : …………………………………………………………………………. 
ผู้รับผิดชอบโครงการ :  .............................................................................................. ................................. 
ฝ่ายที่รับผิดชอบ : ………………………………….…………………………………………………………………………………….. 

2. หลักกำรและเหตุผล 
 ............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. .................................................................................. .......... 
3. วัตถุประสงค์ 
 3.1  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.2  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.3……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

4. เป้ำหมำย  
 4.1 เชิงปริมาณ : 
 ............................................................................................................................. ........................................ 
 4.2  เชิงคุณภาพ : 
 .................................................................................................................................................................... 
5. วิธีด ำเนินกำร 

                     ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

1. ................. ................. ................. 
2. ................. ................. ................. 
3. ................. ................. ................. 

ฯลฯ    



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561

65

 

 
59 

 

6. ระยะเวลำด ำเนินกำร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7. งบประมำณ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
8. หน่วยงำน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
……………………………………….……………………………………………………………………………………………………………. 
9. สถำนทีด่ ำเนินกำร 
..............................………………………………………………………………………………………………………………………………
10. กำรประเมินผลโครงกำร 

11.  ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  
 11.1  ............................................................................................................................. .............................. 
 11.2  ............................................................................................. ..............................................................  
 
 
 
 
ลงชื่อ…………………………………....ผู้เสนอโครงการ     ลงชื่อ……………………..…….……..ผู้อนุมัต ิ
       (..........................................)                                (.......................................) 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
    
    
    
    

 

 
59 

 

6. ระยะเวลำด ำเนินกำร 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
7. งบประมำณ 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
8. หน่วยงำน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
……………………………………….……………………………………………………………………………………………………………. 
9. สถำนทีด่ ำเนินกำร 
..............................………………………………………………………………………………………………………………………………
10. กำรประเมินผลโครงกำร 

11.  ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  
 11.1  ............................................................................................................................. .............................. 
 11.2  ............................................................................................. ..............................................................  
 
 
 
 
ลงชื่อ…………………………………....ผู้เสนอโครงการ     ลงชื่อ……………………..…….……..ผู้อนุมัต ิ
       (..........................................)                                (.......................................) 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
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 2.  รำยละเอียดโครงกำร กิจกรรม 
 รายละเอียดของโครงการ กิจกรรม ที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ควรมีหัวข้อต่อไปนี้ 

1. โครงกำร: ……………………..…………………………………………………………………………………..………………………… 
กิจกรรม : ……………….………………………………………………………………………………………………………………….. 
แผนงาน  : ........................................................................................................................................... ....... 
ลักษณะโครงการ : ……………………………………………………...................................................................... ..... 
สนองกลยุทธ์โรงเรียน : ………………………………………………………………………………………………………..………. 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา : …………………………………………………………………………. 
ผู้รับผิดชอบโครงการ :  .............................................................................................. ................................. 
ฝ่ายที่รับผิดชอบ : ………………………………….…………………………………………………………………………………….. 

2. หลักกำรและเหตุผล 
 ............................................................................................................................. ...................................
.................................................................................. .................................................................................. .......... 
3. วัตถุประสงค์ 
 3.1  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.2  ……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 3.3……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ส่วนที่ 4  กำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 

                 การก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มีความส าคัญต่อ      
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จึงต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้งสรุปผลการด าเนินโครงการ กิจกรรมอย่างน้อย                
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือเสนอให้ผู้บริหารรับทราบและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา           
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
     แผนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี อาจจะ
ประกอบด้วยประเด็นต่างๆ ตามความเหมาะสมของแต่ละสถานศึกษา ดังนี้ 
 1.  ฝ่าย............................. 

เป้าหมาย 
(ตามแผนพัฒนาฯ) ) 

โครงการ กิจกรรม  
สนองมาตรฐาน 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของ 

โครงการ กิจกรรม วิธีการและเครื่องมือ
 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบและ 
ผู้ประเมิน 

      
      
      
      

2.  ฝ่าย........................... 

 
 

 
   

 
 

 
 

 

      
      
      
      
      
      

 
ภาคผนวก 

- ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน หรือคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
- บันทึกการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
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2. กำรประเมิน จัดเก็บ และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 การด าเนินการประเมิน จัดเก็บ และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ด าเนินการ ดังนี้ 

 2.1.  กำรประเมินโครงกำร กิจกรรม 
  การประเมินโครงการ กิจกรรม ควรก าหนดวิธีการและสร้างเครื่องมือให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ หรือตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม การประเมินมีวิธีการและเครื่องมือที่หลากหลาย  
เช่น 

วิธีการ เครื่องมือ 
1. การสังเกต  
 

- แบบส ารวจรายการ 
- แบบตรวจสอบรายการ 
- แบบมาตรประมาณค่า 
- แบบบันทึกผลการสังเกต 

2. การสอบถาม  - แบบสอบถาม  
3. การสัมภาษณ์  - แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง 

- แบบสัมภาษณ์อย่างไม่มีโครงสร้าง 
4. การทดสอบ  - แบบทดสอบ 
5. การส ารวจ  - แบบบันทึกรายการ 
6. การตรวจผลงาน - แบบประเมินผลงาน  

- เกณฑ์การให้คะแนน  
 
 วิธีการสร้างเครื่องมือการประเมินผลการด าเนินงาน มีแนวทางดังนี้ 
 1. ศึกษาวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม 
 2. ก าหนดวิธีการประเมินผลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 3. สร้างเครื่องมือตามวิธีการที่ก าหนดไว้  
 
 2. 2 กำรจัดเก็บรวบรวมโครงกำร กิจกรรม 
  เมื่อด าเนินโครงการ กิจกรรมเสร็จสิ้นแล้ว ผู้ รับผิดชอบควรมีการจัดเก็บข้อมูล 
รายละเอียดการด าเนินโครงการ กิจกรรมอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย  
  1.  รายงานผลหรือสรุปผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม 
  2.  ข้อมูลและรายละเอียดของการด าเนินโครงการ กิจกรรม ควรจัดเก็บให้เป็นระบบตาม        
วงจรคุณภาพ PDCA   ประกอบด้วย 
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 1. ศึกษาวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม 
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  1.  รายงานผลหรือสรุปผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม 
  2.  ข้อมูลและรายละเอียดของการด าเนินโครงการ กิจกรรม ควรจัดเก็บให้เป็นระบบตาม        
วงจรคุณภาพ PDCA   ประกอบด้วย 
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    P (plan) เช่น - โครงการ 
      - กิจกรรม 

 D (Do)  เช่น - ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน/กรรมการ 
    - หนังสือเชิญประชุม  บันทึกการประชุม 
    - หลักฐานการประสานงาน เช่น การเชิญวิทยากร การขออนุญาต 
      ศึกษาดูงาน การขอใช้สถานที่ การติดต่อค่ายลูกเสือ เป็นต้น 
    - เอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น ตารางการอบรม เอกสารประกอบ 
      การอบรม เป็นต้น 

     C (Check) เช่น - ขอบข่าย/กรอบการก ากับ ติดตามและประเมินผล 
        การด าเนินโครงการ กิจกรรมตามวัตถุประสงค์หรือตัวชี้วัด 
        ความส าเร็จ 
      - ผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม  
     A (Act)   เช่น - วิธีการน าผลการประเมินไปใช้  
   3. ภาคผนวก เช่น เครื่องมือการประเมิน ภาพประกอบ เป็นต้น 
 
 2.3  กำรรำยงำนผล หรือสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร กิจกรรม 
  หลังจากการด าเนินโครงการ กิจกรรมเสร็จเรียบร้อยแล้ว ผู้รับผิดชอบโครงการ กิจกรรม         
ควรจัดท ารายงานผล หรือสรุปผลการด าเนินโครงการ กิจกรรมเพ่ือเสนอผู้บริหารรับทราบและให้ความ
เห็นชอบ รวมทั้งน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการด าเนินโครงการ กิจกรรมให้ประสบผลส าเร็จยิ่งขึ้นต่อไป 
อาจใช้รูปแบบดังนี้ 
 
  1. ชื่อโครงการ :……………………………………………………………………………………………………….…….
   
  2. ความเป็นมา (จากหลักการและเหตุผล) 
   ............................................................................................................................. ................... 
  3. วัตถุประสงค์  
   ………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  4. เป้าหมาย  
   4.1  เชิงคุณภาพ : 
   .................................................................................................................................................  
   4.2  เชิงปริมาณ : 
     .................................................................................................................................................  
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  5.  ตัวชี้วัดความส าเร็จ  
   …………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  6.  ผลการด าเนินงาน  
       ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
  7.  งบประมาณ  
   ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
  8.  ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน  
   ………………………………………………………………………………………………………………………………. 
  9.  ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานต่อไป 
   ……………………………………………………………………………………………………………………………… 
  10. ผู้รายงาน 
   …………………………………………………………………………………………………………………………….. 
  11. ความคิดเห็นผู้บริหาร 
   ............................................................................................................................. ............... 
 
 2.4  กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นการน าผลที่เกิดจากการก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินโครงการ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปีมาจัดท ารายงานอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
(ภาคเรียนละ 1 ครั้ง) เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  รวมทั้ง         
น าข้อมูลไปใช้ในการปรับ พัฒนาแผนปฏิบัติการประจ าปีให้มีคุณภาพสอดคล้องตามเหตุการณ์ นโยบาย หรือ
สภาพปัญหาในขณะนั้น และน าข้อมูลไปใช้ในการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) 
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แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 

ฝ่ายหรือกลยุทธ์.......................(อาจรายงานเป็นฝ่าย หรือตามกลยุทธ์ตามความเหมาะสม) 
 

เป้าหมาย  

(ตามแผนพฒันาฯ) 

โครงการ 
กิจกรรม 

สนองมาตรฐาน 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จของ

โครงการ
กิจกรรม 

ผลการด าเนิน
โครงการ กิจกรรม 

บรรลุ/ไม่บรรลุ
เป้าหมาย

(โครงการ กิจกรรม)  

ปัญหา 
อุปสรรค

ข้อเสนอแนะ 
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ตอนที่	4
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา

ตอนที่	4
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ตอนที่ 4   
กำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 

              การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นกลไกในการควบคุม        
การด าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

1.  ควำมหมำยของกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 
           การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา หมายถึง การประเมินผล             
และตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษาประกาศก าหนด                     
เป็นการด าเนินงานโดยสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพ่ือน าผลจากการประเมินมาเขียนรายงาน
ผลการประเมินตนเองส าหรับผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

2. วัตถุประสงค์ของกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 
 2.1  เพ่ือประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพของผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 2.2  เพื่อน าผลการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษามาใช้เป็นข้อมูล
ประกอบในการตัดสินใจวางแผนพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3. ขั้นตอนและแนวทำงกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 
              การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นการประเมินตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา แบ่งการด าเนินงานเป็น 3 ขั้นตอน  ดังนี้ 
               ขั้นที่ 1  ขั้นเตรียมการ 
               ขั้นที่ 2  ขั้นการด าเนินงาน 
               ขั้นที่ 3  ขั้นจัดท ารายงานการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

               แต่ละขั้นมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
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 ขั้นที่ 1  ขั้นเตรียมกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
                  ขั้นเตรียมการ มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
                   1.1  การเตรียมความพร้อมของบุคลากรทุกคน โดย :  
           1)  สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และบทบาทหน้าที่ของผู้ประเมิน 
           2) พัฒนาความรู้ และทักษะเกี่ยวกับการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา รายละเอียดของมาตรฐาน และแนวทางการพัฒนาคุณภาพท่ีสถานศึกษาก าหนดไว้ 
        3)  ศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง  
และวิธีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายในแนวใหม ไดแก การประเมินแบบองครวม (holistic assesment)

การประเมินและตัดสินผลการประเมินโดยผูเช่ียวชาญ (expert judgment) การประเมินจากหลักฐานเชิงประจักษ

(evidence based)  และการตัดสินโดยคณะกรรมการในระดับเดียวกัน (peer review) ขั้นตอนการประเมิน 
แนวทางการตัดสินและสรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นต้น 
                  1.2  แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา
คณะกรรมการควรประกอบด้วย ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายในโรงเรียน  เช่น  ผู้บริหาร  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  รวมไปถึง
ผู้ปกครอง เป็นต้น ในบางโรงเรียนอาจเชิญบุคคลภายนอกเข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการประเมิน  ได้แก่  
ผู้ทรงคุณวุฒิจากสถาบันทางการศึกษา หรือผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ฯลฯ ที่รู้ถึงความ
เป็นมาและการด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างดี เพ่ือให้ผลการประเมินมีประสิทธิภาพ และเชื่อถือได้  
 

ขัน้เตรยีมการ 

เตรยีมบุคลากรผูด้ าเนินงาน 

สรา้งความตระหนกัต่อการประเมนิ 
พฒันาความรูแ้ละทกัษะการประเมนิ 
ศกึษาและท าความเขา้ใจเกี่ยวกบัรปูแบบ
รายงานและวธิกีารประเมนิ 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ 
บทบาทของคณะกรรมการ 

   แผนภำพแสดงข้ันตอนเตรียมกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ  
 

แต่งตัง้คณะกรรมการประเมนิคุณภาพ 
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 ขั้นที่ 2   ขั้นกำรด ำเนินงำน 
 

        แผนภำพแสดงกำรด ำเนินงำนประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                     
 
                ขั้นการด าเนินงาน มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
 2.1 การวางแผนการปฏิบัติงาน มีวิธีการดำเนินการ ประกอบดวย กำหนดวัตถุประสงค/เปาหมาย

ของการประเมิน น ากรอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นแนวทางการวางแผนการด าเนินงาน กำหนด

ผู้รับผิดชอบการด าเนินงาน ก าหนดวิธีการประเมินผลตามรายละเอียดของแต่ละมาตรฐานของสถานศึกษา 
วางแผนจัดท าเครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล สรุปและรายงานผล
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 2.2  การดำเนินการตามแผนการปฏิบัติงานที่วางไว มีวิธีดำเนินการ ประกอบดวย สรางเครื่องมือ                      
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและก าหนดเกณฑ์การประเมิน โดยเน้นการประเมินตาม
หลักฐานเชิงประจักษ์ด้วยวิธีการที่หลากหลายประกอบกันในลักษณะของการตรวจสอบแบบสามเส้า 
(triangulation) ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลอยางนอยจากสามแหลง จากชวงเวลาที่ตางกัน หรือวิธีการเก็บ

ขอมูลตางกัน ท้ังน้ี ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทำงานอยางมีความสุข โดยจัดส่ิงอำนวยความสะดวก

และทรัพยากรเพ่ือการปฏิบัติงาน ก ากับ ติดตามการท างานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

P 

A D 

C 
การตรวจสอบและสรุปผล           

การด าเนินงาน 

ก าหนดวัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายการประเมิน 

ก าหนด 
วิธีการประเมิน 

วางแผนจัดท า 
เครื่องมือ 

เก็บข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูล 

สรุปและ 
รายงานผล 

การด าเนินการ 
ตามแผนการปฏิบัติงาน 

สร้างเครื่องมือที่สอดคล้อง
กับมาตรฐาน 

การน าผลการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพไปใช ้

วางแผน ด าเนินการ เขียนรายงาน 
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การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 2.2  การดำเนินการตามแผนการปฏิบัติงานที่วางไว มีวิธีดำเนินการ ประกอบดวย สรางเครื่องมือ                      
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและก าหนดเกณฑ์การประเมิน โดยเน้นการประเมินตาม
หลักฐานเชิงประจักษ์ด้วยวิธีการที่หลากหลายประกอบกันในลักษณะของการตรวจสอบแบบสามเส้า 
(triangulation) ไดแก การเก็บรวบรวมขอมูลอยางนอยจากสามแหลง จากชวงเวลาที่ตางกัน หรือวิธีการเก็บ

ขอมูลตางกัน ท้ังน้ี ผูบริหารควรสงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรทำงานอยางมีความสุข โดยจัดส่ิงอำนวยความสะดวก

และทรัพยากรเพ่ือการปฏิบัติงาน ก ากับ ติดตามการท างานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

P 

A D 

C 
การตรวจสอบและสรุปผล           

การด าเนินงาน 

ก าหนดวัตถุประสงค์/ 
เป้าหมายการประเมิน 

ก าหนด 
วิธีการประเมิน 

วางแผนจัดท า 
เครื่องมือ 

เก็บข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูล 

สรุปและ 
รายงานผล 

การด าเนินการ 
ตามแผนการปฏิบัติงาน 

สร้างเครื่องมือที่สอดคล้อง
กับมาตรฐาน 

การน าผลการประเมินผล
และตรวจสอบคุณภาพไปใช ้

วางแผน ด าเนินการ เขียนรายงาน 

้

้ ้ ้

้ ้

้ ่ ่

่ ่ ่ ่ ่

้

้

์
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 2.3 การตรวจสอบและสรุปผลการด าเนินการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 2.4  การน าผลการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาไปใช้            
ในการพัฒนาสถานศึกษาให้คุณภาพสูงขึ้น โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำมาใชในการวางแผนการพัฒนา/
ปรับปรุงการด าเนินงานของสถานศึกษา 

 ขั้นที่ 3  ขั้นจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ 
   เมื่อสถานศึกษาด าเนินการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเรียบรอยแล้ว ผลจากการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาระหวางปี ผูบริหารจะนำไปเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง เพื่อใชเป็นขอมูลใน

การวางแผนปรับปรุง/พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตลอดปีการศึกษา สวนผลการประเมิน เมื่อสิ้นปี

การศึกษา จะนำมาจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)

  
4. กรอบกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ  
              การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เป็นการประเมินตาม
มาตรฐาน และรายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือให้การประเมินผลและตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ครอบคลุมการด าเนินงานตามมาตรฐานและรายละเอียดของมาตรฐาน  
คณะกรรมการประเมินควรร่วมกันวิเคราะห์เพื่อวางแผนการด าเนินงาน  
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ตัวอย่ำง  กำรก ำหนดกรอบกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ  
            ระดับปฐมวัย 

มำตรฐำน 
รำยละเอียด

ของมำตรฐำน 
ประเด็นพิจำรณำ 

วิธีกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

แหล่งข้อมูล 

มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของ
เด็ก 

1.1 มีพัฒนาการ
ด้านร่างกาย 
แข็งแรง มีสุขนิสัย 
ที่ดี และดูแล
ความปลอดภัย
ของตนเองได ้

- มีน้ าหนัก ส่วนสูง
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

1. สังเกตพฤติกรรมจริง 
2. ตรวจผลการชั่งน้ าหนัก-
วัดส่วนสูง 
3. ตรวจผลการประเมิน 
พัฒนาการ 
4. ตรวจผลการด าเนิน
โครงการ กิจกรรม 
 

- ตัวเด็ก/พฤติกรรมของเด็ก 
- ครู ผู้ปกครอง บุคคลต่างๆ       
ท่ีเกี่ยวข้อง  
- แบบบันทึกผลการชั่งน้ าหนัก-วัด
ส่วนสูง 
- สมุดรายงานประจ าตัวเด็ก 
- สมุดบันทึกพัฒนาการเด็ก 
- สรุปผลโครงการ กิจกรรม 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 

- เคลื่อนไหวร่างกาย
คล่องแคล่ว  ทรงตัว
ได้ดี   

-ใช้มือและตา 
ประสานสัมพันธไ์ด้ดี                           

1. สังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ ์
2. ตรวจผลการประเมิน
พัฒนาการ 
3. ตรวจผลการด าเนิน
โครงการ กิจกรรม 

- ตัวเด็ก/พฤติกรรมของเด็ก   
- ครู ผู้ปกครอง บุคคลต่าง ๆ      
ท่ีเกี่ยวข้อง 
- สมุดบันทึกพัฒนาการเด็ก 
- สมุดรายงานประจ าตัวเด็ก 
- บันทึกผลการจัดประสบการณ์ 
- สรุปผลโครงการ กิจกรรม 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 

- ดูแลรักษาสุขภาพ
อนามัยส่วนตนและ
ปฏิบัติจนเป็นนสิัย 

1. สังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ ์
2. ตรวจผลการประเมิน
พัฒนาการ 
3. ตรวจผลการด าเนิน
โครงการ กิจกรรม 

 

- ตัวเด็ก/พฤติกรรมของเด็ก 
- ครู ผู้ปกครอง บุคคลต่างๆ        
ท่ีเกี่ยวข้อง  
- สมุดบันทึกพัฒนาการเด็ก 
- บันทึกผลการจัดประสบการณ์ 
- สมุดรายงานประจ าตัวเด็ก 
- สรุปผลโครงการ กิจกรรม 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 

- ปฏิบัติตนตาม
ข้อตกลงเกี่ยวกับ
ความปลอดภัย      
- หลีกเลี่ยงสภาวะที่
เสี่ยงต่อโรค สิ่งเสพ
ติด และระวังภยัจาก
บุคคล สิ่งแวดล้อม 
และสถานการณ์ที่
เสี่ยงอันตราย 

1. สังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ ์
2. ตรวจผลการประเมิน 
พัฒนาการ  
3. ตรวจผลการด าเนิน
โครงการ กิจกรรม 

- ตัวเด็ก/พฤติกรรมของเด็ก 
- ครูผู้ปกครอง บุคคลต่าง ๆ         
ท่ีเกี่ยวข้อง  
- สมุดบันทึกพัฒนาการเด็ก 
- สมุดรายงานประจ าตัวเด็ก 
- บันทึกผลการจัดประสบการณ์ 
- สรุปผลโครงการ กิจกรรม 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 
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ตัวอย่ำง  กำรก ำหนดกรอบกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ  
            ระดับปฐมวัย 

มำตรฐำน 
รำยละเอียด

ของมำตรฐำน 
ประเด็นพิจำรณำ 

วิธีกำรเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

แหล่งข้อมูล 

มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของ
เด็ก 

1.1 มีพัฒนาการ
ด้านร่างกาย 
แข็งแรง มีสุขนิสัย 
ที่ดี และดูแล
ความปลอดภัย
ของตนเองได ้

- มีน้ าหนัก ส่วนสูง
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 

1. สังเกตพฤติกรรมจริง 
2. ตรวจผลการชั่งน้ าหนัก-
วัดส่วนสูง 
3. ตรวจผลการประเมิน 
พัฒนาการ 
4. ตรวจผลการด าเนิน
โครงการ กิจกรรม 
 

- ตัวเด็ก/พฤติกรรมของเด็ก 
- ครู ผู้ปกครอง บุคคลต่างๆ       
ท่ีเกี่ยวข้อง  
- แบบบันทึกผลการชั่งน้ าหนัก-วัด
ส่วนสูง 
- สมุดรายงานประจ าตัวเด็ก 
- สมุดบันทึกพัฒนาการเด็ก 
- สรุปผลโครงการ กิจกรรม 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 

- เคลื่อนไหวร่างกาย
คล่องแคล่ว  ทรงตัว
ได้ดี   

-ใช้มือและตา 
ประสานสัมพันธไ์ด้ดี                           

1. สังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ ์
2. ตรวจผลการประเมิน
พัฒนาการ 
3. ตรวจผลการด าเนิน
โครงการ กิจกรรม 

- ตัวเด็ก/พฤติกรรมของเด็ก   
- ครู ผู้ปกครอง บุคคลต่าง ๆ      
ท่ีเกี่ยวข้อง 
- สมุดบันทึกพัฒนาการเด็ก 
- สมุดรายงานประจ าตัวเด็ก 
- บันทึกผลการจัดประสบการณ์ 
- สรุปผลโครงการ กิจกรรม 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 

- ดูแลรักษาสุขภาพ
อนามัยส่วนตนและ
ปฏิบัติจนเป็นนสิัย 

1. สังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ ์
2. ตรวจผลการประเมิน
พัฒนาการ 
3. ตรวจผลการด าเนิน
โครงการ กิจกรรม 

 

- ตัวเด็ก/พฤติกรรมของเด็ก 
- ครู ผู้ปกครอง บุคคลต่างๆ        
ท่ีเกี่ยวข้อง  
- สมุดบันทึกพัฒนาการเด็ก 
- บันทึกผลการจัดประสบการณ์ 
- สมุดรายงานประจ าตัวเด็ก 
- สรุปผลโครงการ กิจกรรม 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 

- ปฏิบัติตนตาม
ข้อตกลงเกี่ยวกับ
ความปลอดภัย      
- หลีกเลี่ยงสภาวะที่
เสี่ยงต่อโรค สิ่งเสพ
ติด และระวังภยัจาก
บุคคล สิ่งแวดล้อม 
และสถานการณ์ที่
เสี่ยงอันตราย 

1. สังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ ์
2. ตรวจผลการประเมิน 
พัฒนาการ  
3. ตรวจผลการด าเนิน
โครงการ กิจกรรม 

- ตัวเด็ก/พฤติกรรมของเด็ก 
- ครูผู้ปกครอง บุคคลต่าง ๆ         
ท่ีเกี่ยวข้อง  
- สมุดบันทึกพัฒนาการเด็ก 
- สมุดรายงานประจ าตัวเด็ก 
- บันทึกผลการจัดประสบการณ์ 
- สรุปผลโครงการ กิจกรรม 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 
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ตัวอย่ำง   แบบบันทึกกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ ระดับปฐมวัย 
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของเด็ก 
 

รำยละเอียดของมำตรฐำน ประเด็นพิจำรณำ ผลกำรประเมิน 
 1.1  มีพัฒนาการด้านร่างกาย 
แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแล
ความปลอดภัยของตนเองได้ 

- มีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์
มาตรฐานของกรมอนามัย
กระทรวงสาธารณสุข 

  
 
 
 

- เด็กอนุบาลชั้นปีที่ 1 จ านวน.............คน 
มีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน    
ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
คิดเป็นร้อยละ........ 
- เด็กอนุบาลชั้นปีที่ 1 จ านวน.............คน 
มีน้ าหนักส่วนสูงไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข คิดเป็นร้อยละ........ 

- เคลื่อนไหวร่างกายคล่องแคล่ว  
ทรงตัวไดด้ี   
-ใช้มือและตา ประสานสัมพันธ์ได้
ดี                           

 

- ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วน
ตนและปฏิบัติจนเป็นนิสยั 

 

- ปฏิบัติตนตามข้อตกลงเกีย่วกับ
ความปลอดภัย  
- หลีกเลี่ยงสภาวะทีเ่สี่ยงต่อโรค 
สิ่งเสพตดิ และระวังภัยจากบุคคล 
สิ่งแวดล้อม และสถานการณ์ที่
เสี่ยงอันตราย 

 

 
 
หมำยเหตุ  แหล่งที่มาของผลการประเมิน เช่น 
 1)  จากแหล่งข้อมูลที่บันทึกไว้ เช่น ผลการประเมินพัฒนาการของเด็ก  เป็นต้น 
 2)  จากการสังเกตตัวเด็ก/พฤติกรรมของเด็กตามสภาพจริง 
 3)  จากการสอบถาม หรือสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 4)  จากการศึกษาเอกสารหน้างานที่เกิดจากการปฏิบัติจริง 
 5)  จากการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร ผู้ปกครอง ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษา 
 6)  ผลจากการด าเนินโครงการ กิจกรรม 
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ตัวอย่ำง   แบบบันทึกกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำ ระดับปฐมวัย 
มำตรฐำนที่ 1 คุณภำพของเด็ก 
 

รำยละเอียดของมำตรฐำน ประเด็นพิจำรณำ ผลกำรประเมิน 
 1.1  มีพัฒนาการด้านร่างกาย 
แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแล
ความปลอดภัยของตนเองได้ 

- มีน้ าหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์
มาตรฐานของกรมอนามัย
กระทรวงสาธารณสุข 

  
 
 
 

- เด็กอนุบาลชั้นปีที่ 1 จ านวน.............คน 
มีน้ าหนักส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน    
ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
คิดเป็นร้อยละ........ 
- เด็กอนุบาลชั้นปีที่ 1 จ านวน.............คน 
มีน้ าหนักส่วนสูงไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานของกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข คิดเป็นร้อยละ........ 

- เคลื่อนไหวร่างกายคล่องแคล่ว  
ทรงตัวไดด้ี   
-ใช้มือและตา ประสานสัมพันธ์ได้
ดี                           

 

- ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วน
ตนและปฏิบัติจนเป็นนิสยั 

 

- ปฏิบัติตนตามข้อตกลงเกีย่วกับ
ความปลอดภัย  
- หลีกเลี่ยงสภาวะทีเ่สี่ยงต่อโรค 
สิ่งเสพตดิ และระวังภัยจากบุคคล 
สิ่งแวดล้อม และสถานการณ์ที่
เสี่ยงอันตราย 

 

 
 
หมำยเหตุ  แหล่งที่มาของผลการประเมิน เช่น 
 1)  จากแหล่งข้อมูลที่บันทึกไว้ เช่น ผลการประเมินพัฒนาการของเด็ก  เป็นต้น 
 2)  จากการสังเกตตัวเด็ก/พฤติกรรมของเด็กตามสภาพจริง 
 3)  จากการสอบถาม หรือสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 4)  จากการศึกษาเอกสารหน้างานที่เกิดจากการปฏิบัติจริง 
 5)  จากการสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหาร ผู้ปกครอง ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษา 
 6)  ผลจากการด าเนินโครงการ กิจกรรม 
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ตัวอย่ำง   รำยงำนผลกำรประเมินผลและตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำภำยในตำมมำตรฐำน 
 ของสถำนศึกษำ ระดับปฐมวัย 
 

มาตรฐาน รายละเอียดของมาตรฐาน ผลการประเมิน แนวทางการพัฒนา 
มาตรฐานที่ 1 
คุณภาพของเด็ก 

1.1  มีพัฒนาการด้าน
ร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัย  
ที่ดี และดูแลความปลอดภัย
ของตนเองได้ 

- เด็กอนุบาลชั้นปีที่ 1 
จ านวน.............คน        
มีน้ าหนักส่วนสูงตาม
เกณฑ์มาตรฐานของกรม
อนามัย กระทรวง
สาธารณสุข                 
คิดเป็นร้อยละ........ 
- เด็กอนุบาลชั้นปีที่ 1 
จ านวน.............คน มี
น้ าหนักส่วนสูงไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานของ
กรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข             
คิดเป็นร้อยละ........ 

1. ส่งเสริมให้เด็กท่ีมี
น้ าหนักต่ ากว่าเกณฑ์ 
รับประทานอาหารเสริม 
2. ส่งเสริมให้เด็กท่ีมี
น้ าหนักสูงกว่าเกณฑ์
ออกก าลังกายเพ่ิมข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





ตอนที่	5
การติดตามผลการดำาเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษา

ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

ตอนที่	5
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ตอนที่ 5   
กำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

 การติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เป็นกลไกส าคัญในการติดตามระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น เพ่ือให้
กระบวนการบริหารและการจัดการด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ 

1. ควำมหมำยของกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำ 

 การติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
หมายถึง การติดตามผลการด าเนินงานจากการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
และการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี เพ่ือน าผลที่เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ไปใช้ปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงานของสถานศึกษาด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดผล
ประเมินผล การพัฒนาบุคลากร การบริหารจัดการ ฯลฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึ กษา
ก าหนด จัดท ารายงานผลการติดตาม น าเสนอผลการติดตามต่อผู้บริหารเพ่ือรับทราบ และใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้นต่อไป 

2. วัตถุประสงค์ของกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำ 

2.1 เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

2.2 เพ่ือรวบรวมและจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศส าหรับน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนา
ปรับปรุง คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

2.3 เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกาษา 

3. ระยะเวลำกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  
 การติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เป็นการติดตามผลการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรมระหว่างการด าเนินการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาตลอดปีการศึกษา 
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4. แนวทำงกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  

               การติดตามผลการด าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และได้ข้อมูลครอบคลุมครบถ้วน เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป ควรด าเนินการดังนี้ 
 4.1  แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
 4.2  ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 4.3  สร้างเครื่องมือติดตามผลการด าเนินงาน 
 4.4    ติดตามผลการด าเนินงาน 
 4.5 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลการติดตามผลการด าเนินงาน 
 4.6 สรุปและจัดท ารายงานผลการติดตามผลการด าเนินงาน 
 
5.  วิธีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

5.1 วิธีการที่ 1  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด  ให้ค าแนะน า
ในการด าเนินโครงการ กิจกรรมตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนจัดท าเอกสาร      
2  เล่ม  คือ รายงานผลการด าเนินงาน และสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยด าเนินการเป็นรายภาคเรียนหรือรายปีตามโอกาส 

5.2 วิธีการที่ 2  มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ผู้ปฏิบัติงานจัดท าแบบวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนปฏิบัติงานประจ าปีกับแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา รายงานโครงการ กิจกรรม และรายงานผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา น าเสนอผู้บริหารเป็นรายภาคเรียนหรือรายปี
ตามความเหมาะสม เพ่ือน าไปพิจารณาวางแผนพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 

6. กรอบกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 เมื่อสถานศึกษาด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีไประยะหนึ่ง จึงด าเนินการติดตามผล   

การด าเนินงาน โดยอาจมีการติดตามระหว่างสถานศึกษาปฏิบัติงาน หรือเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน ดังนั้น 
เพ่ือให้ครอบคลุมการด าเนินงานดังกล่าว สถานศึกษาอาจแบ่งการติดตามเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การติดตาม
ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และส่วนที่ 2 การติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี แต่ละส่วนมีแนวด าเนินการ ดังนี้ 
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4. แนวทำงกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  

               การติดตามผลการด าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และได้ข้อมูลครอบคลุมครบถ้วน เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป ควรด าเนินการดังนี้ 
 4.1  แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
 4.2  ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 4.3  สร้างเครื่องมือติดตามผลการด าเนินงาน 
 4.4    ติดตามผลการด าเนินงาน 
 4.5 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลการติดตามผลการด าเนินงาน 
 4.6 สรุปและจัดท ารายงานผลการติดตามผลการด าเนินงาน 
 
5.  วิธีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

5.1 วิธีการที่ 1  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด  ให้ค าแนะน า
ในการด าเนินโครงการ กิจกรรมตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนจัดท าเอกสาร      
2  เล่ม  คือ รายงานผลการด าเนินงาน และสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยด าเนินการเป็นรายภาคเรียนหรือรายปีตามโอกาส 

5.2 วิธีการที่ 2  มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ผู้ปฏิบัติงานจัดท าแบบวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนปฏิบัติงานประจ าปีกับแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา รายงานโครงการ กิจกรรม และรายงานผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา น าเสนอผู้บริหารเป็นรายภาคเรียนหรือรายปี
ตามความเหมาะสม เพ่ือน าไปพิจารณาวางแผนพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 

6. กรอบกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 เมื่อสถานศึกษาด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีไประยะหนึ่ง จึงด าเนินการติดตามผล   

การด าเนินงาน โดยอาจมีการติดตามระหว่างสถานศึกษาปฏิบัติงาน หรือเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน ดังนั้น 
เพ่ือให้ครอบคลุมการด าเนินงานดังกล่าว สถานศึกษาอาจแบ่งการติดตามเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การติดตาม
ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และส่วนที่ 2 การติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี แต่ละส่วนมีแนวด าเนินการ ดังนี้ 
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4. แนวทำงกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ  

               การติดตามผลการด าเนินการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และได้ข้อมูลครอบคลุมครบถ้วน เพื่อน าไปใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป ควรด าเนินการดังนี้ 
 4.1  แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
 4.2  ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
 4.3  สร้างเครื่องมือติดตามผลการด าเนินงาน 
 4.4    ติดตามผลการด าเนินงาน 
 4.5 จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับผลการติดตามผลการด าเนินงาน 
 4.6 สรุปและจัดท ารายงานผลการติดตามผลการด าเนินงาน 
 
5.  วิธีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 

5.1 วิธีการที่ 1  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 คณะกรรมการติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด  ให้ค าแนะน า
ในการด าเนินโครงการ กิจกรรมตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตลอดจนจัดท าเอกสาร      
2  เล่ม  คือ รายงานผลการด าเนินงาน และสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยด าเนินการเป็นรายภาคเรียนหรือรายปีตามโอกาส 

5.2 วิธีการที่ 2  มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานรายงานผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ผู้ปฏิบัติงานจัดท าแบบวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนปฏิบัติงานประจ าปีกับแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา รายงานโครงการ กิจกรรม และรายงานผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา น าเสนอผู้บริหารเป็นรายภาคเรียนหรือรายปี
ตามความเหมาะสม เพ่ือน าไปพิจารณาวางแผนพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาต่อไป 

6. กรอบกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำรเพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 เมื่อสถานศึกษาด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีไประยะหนึ่ง จึงด าเนินการติดตามผล   

การด าเนินงาน โดยอาจมีการติดตามระหว่างสถานศึกษาปฏิบัติงาน หรือเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน ดังนั้น 
เพ่ือให้ครอบคลุมการด าเนินงานดังกล่าว สถานศึกษาอาจแบ่งการติดตามเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การติดตาม
ผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และส่วนที่ 2 การติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี แต่ละส่วนมีแนวด าเนินการ ดังนี้ 
 
 



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
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ส่วนที่ 1  กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ  
  ผู้ท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ควรด าเนินงาน ดังนี้ 
1. ศึกษามาตรฐานการศึกษาการศึกษาของสถานศึกษา รายละเอียดของมาตรฐาน

ค าอธิบายรายละเอียด ประเด็นพิจารณา และเกณฑ์คุณภาพตามแนวทางการพัฒนาที่สถานศึกษาก าหนดไว้ 
2.   ศึกษาค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
3.   วางแผนการติดตามผลการด าเนินงาน 
4.   สร้างเครื่องติดตามผลการด าเนินงาน 
5.   ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ 
6.   จัดท ารายงานการติดตามผลการด าเนินงาน 
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ลงช่ือ ........................................................ ผู้รายงาน 
     (......................................................) 

วันท่ี ......... เดือน ......................... พ.ศ. .......... 

 
ตัวอย่ำง  แบบรำยงำนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร 

เพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ระดับ........................... 

ระยะเวลา..........................  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

รำยละเอียด เกณฑ์คุณภำพ ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

1.1 เด็กทุกคน/ร้อยละ
.....ของเด็กมีพัฒนาการ
ด้านร่างกาย แข็งแรง มี
สุขนิสัยที่ดี และดูแล
ความปลอดภัยของ
ตนเองได ้
 

- เด็กทุกคน/ร้อยละ....ของเด็กมีน้ าหนัก 
ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข 

 
 

 

-เด็กทุกคน/ร้อยละ.....ของเด็กเคลือ่นไหว
ร่างกายได้อย่างคล่องแคล่ว มีการประสาน
สัมพันธ์ของกล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก 
และมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อเล็ก
ประสานสัมพันธร์ะหว่างมือกับตาได้ตามวัย 
และปฏิบตัิอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 

  

-เด็กทุกคน/ร้อยละ.....ของเด็กดูแลรักษา
สุขภาพอนามัยส่วนตน ได้แก่  ล้างมือก่อน
รับประทานอาหาร และ หลังเข้าหอ้งน้ า 
แปรงฟันหลังรับประทานอาหาร ดูแลรักษา
สุขอนามัยของตนเอง  รับประทานอาหารที่มี
ประโยชนไ์ด้เหมาะสมตามวัย และปฏิบัติจน
เป็นนิสัย 

  

 -เด็กทุกคน/ร้อยละ...........ของเด็กปฏิบัติตน
ตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย บอก
โทษของสิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมาได้ ปฏิเสธ
สิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมา และหลีกเลี่ยงต่อ
สภาวะที่เสี่ยงต่อโรค อุบัติเหตุภัย และสิ่งเสพ
ติดได้ด้วยตนเอง และปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ
จนเป็นนิสัย 
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ลงช่ือ ........................................................ ผู้รายงาน 
     (......................................................) 

วันท่ี ......... เดือน ......................... พ.ศ. .......... 

 
ตัวอย่ำง  แบบรำยงำนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร 

เพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ระดับ........................... 

ระยะเวลา..........................  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

รำยละเอียด เกณฑ์คุณภำพ ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

1.1 เด็กทุกคน/ร้อยละ
.....ของเด็กมีพัฒนาการ
ด้านร่างกาย แข็งแรง มี
สุขนิสัยที่ดี และดูแล
ความปลอดภัยของ
ตนเองได ้
 

- เด็กทุกคน/ร้อยละ....ของเด็กมีน้ าหนัก 
ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข 

 
 

 

-เด็กทุกคน/ร้อยละ.....ของเด็กเคลือ่นไหว
ร่างกายได้อย่างคล่องแคล่ว มีการประสาน
สัมพันธ์ของกล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก 
และมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อเล็ก
ประสานสัมพันธร์ะหว่างมือกับตาได้ตามวัย 
และปฏิบตัิอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 

  

-เด็กทุกคน/ร้อยละ.....ของเด็กดูแลรักษา
สุขภาพอนามัยส่วนตน ได้แก่  ล้างมือก่อน
รับประทานอาหาร และ หลังเข้าหอ้งน้ า 
แปรงฟันหลังรับประทานอาหาร ดูแลรักษา
สุขอนามัยของตนเอง  รับประทานอาหารที่มี
ประโยชนไ์ด้เหมาะสมตามวัย และปฏิบัติจน
เป็นนิสัย 

  

 -เด็กทุกคน/ร้อยละ...........ของเด็กปฏิบัติตน
ตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย บอก
โทษของสิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมาได้ ปฏิเสธ
สิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมา และหลีกเลี่ยงต่อ
สภาวะที่เสี่ยงต่อโรค อุบัติเหตุภัย และสิ่งเสพ
ติดได้ด้วยตนเอง และปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ
จนเป็นนิสัย 
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ลงช่ือ ........................................................ ผู้รายงาน 
     (......................................................) 

วันท่ี ......... เดือน ......................... พ.ศ. .......... 

 
ตัวอย่ำง  แบบรำยงำนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินกำร 

เพื่อพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ระดับ........................... 

ระยะเวลา..........................  
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 

รำยละเอียด เกณฑ์คุณภำพ ผลกำรด ำเนินงำน ปัญหำ/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ 

1.1 เด็กทุกคน/ร้อยละ
.....ของเด็กมีพัฒนาการ
ด้านร่างกาย แข็งแรง มี
สุขนิสัยที่ดี และดูแล
ความปลอดภัยของ
ตนเองได ้
 

- เด็กทุกคน/ร้อยละ....ของเด็กมีน้ าหนัก 
ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐานของกรมอนามัย 
กระทรวงสาธารณสุข 

 
 

 

-เด็กทุกคน/ร้อยละ.....ของเด็กเคลือ่นไหว
ร่างกายได้อย่างคล่องแคล่ว มีการประสาน
สัมพันธ์ของกล้ามเนื้อใหญ่ กล้ามเนื้อเล็ก 
และมีความสามารถในการใช้กล้ามเนื้อเล็ก
ประสานสัมพันธร์ะหว่างมือกับตาได้ตามวัย 
และปฏิบตัิอย่างสม่ าเสมอจนเป็นนิสัย 

  

-เด็กทุกคน/ร้อยละ.....ของเด็กดูแลรักษา
สุขภาพอนามัยส่วนตน ได้แก่  ล้างมือก่อน
รับประทานอาหาร และ หลังเข้าหอ้งน้ า 
แปรงฟันหลังรับประทานอาหาร ดูแลรักษา
สุขอนามัยของตนเอง  รับประทานอาหารที่มี
ประโยชนไ์ด้เหมาะสมตามวัย และปฏิบัติจน
เป็นนิสัย 

  

 -เด็กทุกคน/ร้อยละ...........ของเด็กปฏิบัติตน
ตามข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย บอก
โทษของสิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมาได้ ปฏิเสธ
สิ่งเสพติดและสิ่งมอมเมา และหลีกเลี่ยงต่อ
สภาวะที่เสี่ยงต่อโรค อุบัติเหตุภัย และสิ่งเสพ
ติดได้ด้วยตนเอง และปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ
จนเป็นนิสัย 

  



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
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ส่วนที่ 2  กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
       ผู้ท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ควรด าเนินการดังนี้ 
 1.  ศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ กิจกรรม หรืองานที่จะน ามาติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
 2.  ศึกษาวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม 
 3. ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน  โครงการ กิจกรรม 
         4.  จัดท ารายการติดตามผลการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

ตัวอย่ำง  
แบบรำยงำนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ปีกำรศึกษำ ........... 

วันที่...........เดือน..........................พ.ศ. ...............  

โครงการ ............................................................................................................................. ................................ 

กิจกรรม .......................................................................................... .................................................................... 

ผู้รับผิดชอบ ................................................................................................................ ........................................ 

กลุ่มงาน/ฝ่ายงาน ................................................................................................................................. .............. 
 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ 
 

 
 

  
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

ลงชื่อ ........................................................ ผู้รายงาน 
(......................................................)  

   วันที่ ......... เดือน ......................... พ.ศ. ........... 
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ส่วนที่ 2  กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  
       ผู้ท าหน้าที่ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ควรด าเนินการดังนี้ 
 1.  ศึกษาแผนปฏิบัติการประจ าปี โครงการ กิจกรรม หรืองานที่จะน ามาติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
 2.  ศึกษาวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม 
 3. ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน  โครงการ กิจกรรม 
         4.  จัดท ารายการติดตามผลการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

ตัวอย่ำง  
แบบรำยงำนกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ปีกำรศึกษำ ........... 

วันที่...........เดือน..........................พ.ศ. ...............  

โครงการ ............................................................................................................................. ................................ 

กิจกรรม .......................................................................................... .................................................................... 

ผู้รับผิดชอบ ................................................................................................................ ........................................ 

กลุ่มงาน/ฝ่ายงาน ................................................................................................................................. .............. 
 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ปฏิบัติ ไม่ปฏิบัติ 
 

 
 

  
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 

ลงชื่อ ........................................................ ผู้รายงาน 
(......................................................)  

   วันที่ ......... เดือน ......................... พ.ศ. ........... 
 





ตอนที่	6
การจัดทำารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา

ตอนที่	6





แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
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ตอนที่ 6  
กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 

              การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เป็นผลที่เกิดจากการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และติดตามผลการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษา             
ที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น เพ่ือให้ทราบว่าสถานศึกษามีผลการด าเนินงานในภาพรวม และรายมาตรฐานอยู่ใน
ระดับคุณภาพใด มีหลักฐานข้อมูลใดที่สนับสนุนว่าสถานศึกษามีคุณภาพอยู่ในระดับนั้น เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตลอดทั้งปี  เพ่ือให้การจัดการศึกษา       
มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 

1.  ควำมหมำยของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                 การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง หมายถึง การจัดท ารายงานผลที่เกิดจากการบริหาร      
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ผ่านมาที่ครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสั งกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน  

2. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
  2.1 เพ่ือน าเสนอผลการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ ผ่ านมา 
ต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
                2.2 เพื่อเป็นฐานข้อมูลของสถานศึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี และเป็นฐานข้อมูลส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

3.  ประโยชน์ของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                3.1  สถานศึกษามีฐานข้อมูลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งในด้านจุดเด่น  
จุดควรพัฒนา โอกาส และข้อจ ากัด เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
ในปีถัดไป 
                3.2  สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศเชิงประจักษ์ที่จะช่วยกระตุ้นให้ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ครู และผู้เกี่ยวข้องให้ความส าคัญและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
                3.3  พ่อแม่ ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบผลการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท้ังในส่วนที่ดีและส่วนที่ควรพัฒนา เพ่ือให้การช่วยเหลือสนับสนุนอย่างเหมาะสม 
                3.4  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด  มีฐานข้อมูลในการก าหนดนโยบายการพัฒนาการจัดการศึกษา  
 3.5  ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)         
ใช้รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก 
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ตอนที่ 6  
กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 

              การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เป็นผลที่เกิดจากการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และติดตามผลการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษา             
ที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น เพ่ือให้ทราบว่าสถานศึกษามีผลการด าเนินงานในภาพรวม และรายมาตรฐานอยู่ใน
ระดับคุณภาพใด มีหลักฐานข้อมูลใดที่สนับสนุนว่าสถานศึกษามีคุณภาพอยู่ในระดับนั้น เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตลอดทั้งปี  เพ่ือให้การจัดการศึกษา       
มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 

1.  ควำมหมำยของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                 การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง หมายถึง การจัดท ารายงานผลที่เกิดจากการบริหาร      
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ผ่านมาที่ครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสั งกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน  

2. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
  2.1 เพ่ือน าเสนอผลการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ ผ่ านมา 
ต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
                2.2 เพื่อเป็นฐานข้อมูลของสถานศึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี และเป็นฐานข้อมูลส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

3.  ประโยชน์ของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                3.1  สถานศึกษามีฐานข้อมูลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งในด้านจุดเด่น  
จุดควรพัฒนา โอกาส และข้อจ ากัด เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
ในปีถัดไป 
                3.2  สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศเชิงประจักษ์ที่จะช่วยกระตุ้นให้ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ครู และผู้เกี่ยวข้องให้ความส าคัญและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
                3.3  พ่อแม่ ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบผลการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท้ังในส่วนที่ดีและส่วนที่ควรพัฒนา เพ่ือให้การช่วยเหลือสนับสนุนอย่างเหมาะสม 
                3.4  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด  มีฐานข้อมูลในการก าหนดนโยบายการพัฒนาการจัดการศึกษา  
 3.5  ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)         
ใช้รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก 
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ตอนที่ 6  
กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 

              การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เป็นผลที่เกิดจากการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และติดตามผลการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษา             
ที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น เพ่ือให้ทราบว่าสถานศึกษามีผลการด าเนินงานในภาพรวม และรายมาตรฐานอยู่ใน
ระดับคุณภาพใด มีหลักฐานข้อมูลใดที่สนับสนุนว่าสถานศึกษามีคุณภาพอยู่ในระดับนั้น เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตลอดทั้งปี  เพ่ือให้การจัดการศึกษา       
มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 

1.  ควำมหมำยของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                 การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง หมายถึง การจัดท ารายงานผลที่เกิดจากการบริหาร      
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ผ่านมาที่ครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสั งกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน  

2. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
  2.1 เพ่ือน าเสนอผลการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ ผ่ านมา 
ต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
                2.2 เพื่อเป็นฐานข้อมูลของสถานศึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี และเป็นฐานข้อมูลส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

3.  ประโยชน์ของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                3.1  สถานศึกษามีฐานข้อมูลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งในด้านจุดเด่น  
จุดควรพัฒนา โอกาส และข้อจ ากัด เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
ในปีถัดไป 
                3.2  สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศเชิงประจักษ์ที่จะช่วยกระตุ้นให้ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ครู และผู้เกี่ยวข้องให้ความส าคัญและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
                3.3  พ่อแม่ ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบผลการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท้ังในส่วนที่ดีและส่วนที่ควรพัฒนา เพ่ือให้การช่วยเหลือสนับสนุนอย่างเหมาะสม 
                3.4  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด  มีฐานข้อมูลในการก าหนดนโยบายการพัฒนาการจัดการศึกษา  
 3.5  ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)         
ใช้รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก 
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ตอนที่ 6  
กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 

              การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เป็นผลที่เกิดจากการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และติดตามผลการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษา             
ที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น เพ่ือให้ทราบว่าสถานศึกษามีผลการด าเนินงานในภาพรวม และรายมาตรฐานอยู่ใน
ระดับคุณภาพใด มีหลักฐานข้อมูลใดที่สนับสนุนว่าสถานศึกษามีคุณภาพอยู่ในระดับนั้น เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตลอดทั้งปี  เพ่ือให้การจัดการศึกษา       
มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 

1.  ควำมหมำยของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                 การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง หมายถึง การจัดท ารายงานผลที่เกิดจากการบริหาร      
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ผ่านมาที่ครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสั งกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน  

2. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
  2.1 เพ่ือน าเสนอผลการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ ผ่ านมา 
ต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
                2.2 เพื่อเป็นฐานข้อมูลของสถานศึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี และเป็นฐานข้อมูลส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

3.  ประโยชน์ของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                3.1  สถานศึกษามีฐานข้อมูลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งในด้านจุดเด่น  
จุดควรพัฒนา โอกาส และข้อจ ากัด เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
ในปีถัดไป 
                3.2  สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศเชิงประจักษ์ที่จะช่วยกระตุ้นให้ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ครู และผู้เกี่ยวข้องให้ความส าคัญและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน 
                3.3  พ่อแม่ ผู้ปกครอง ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบผลการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาท้ังในส่วนที่ดีและส่วนที่ควรพัฒนา เพ่ือให้การช่วยเหลือสนับสนุนอย่างเหมาะสม 
                3.4  ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด  
ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด  มีฐานข้อมูลในการก าหนดนโยบายการพัฒนาการจัดการศึกษา  
 3.5  ส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)         
ใช้รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก 
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ตอนที่ 6  
กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 

              การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เป็นผลที่เกิดจากการประเมินผลและ
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา และติดตามผลการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษา             
ที่สถานศึกษาจัดท าขึ้น เพ่ือให้ทราบว่าสถานศึกษามีผลการด าเนินงานในภาพรวม และรายมาตรฐานอยู่ใน
ระดับคุณภาพใด มีหลักฐานข้อมูลใดที่สนับสนุนว่าสถานศึกษามีคุณภาพอยู่ในระดับนั้น เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตลอดทั้งปี  เพ่ือให้การจัดการศึกษา       
มีคุณภาพสูงยิ่งขึ้น 

1.  ควำมหมำยของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                 การจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง หมายถึง การจัดท ารายงานผลที่เกิดจากการบริหาร      
จัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ผ่านมาที่ครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสั งกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน  

2. วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
  2.1 เพ่ือน าเสนอผลการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรอบปีที่ ผ่ านมา 
ต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่ต่อสาธารณชน  
                2.2 เพื่อเป็นฐานข้อมูลของสถานศึกษาในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
แผนปฏิบัติการประจ าปี และเป็นฐานข้อมูลส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก  

3.  ประโยชน์ของกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                3.1  สถานศึกษามีฐานข้อมูลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาทั้งในด้านจุดเด่น  
จุดควรพัฒนา โอกาส และข้อจ ากัด เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
ในปีถัดไป 
                3.2  สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศเชิงประจักษ์ที่จะช่วยกระตุ้นให้ ผู้บริหารสถานศึกษา  
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ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด  มีฐานข้อมูลในการก าหนดนโยบายการพัฒนาการจัดการศึกษา  
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4. ขั้นตอนกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
ขั้นที่ 1  แต่งตั้งคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการควรประกอบด้วย คณะบุคคลจากหลายฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร  ครู  และ

บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องตามความเหมาะสม  
 ขั้นที่ 2  รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ 

            สถานศึกษารวบรวมข้อมูลสารสนเทศทั้งข้อมูลทั่วไป และข้อมูลผลการด าเนินงาน 
โครงการ และกิจกรรมของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ขั้นตอนนี้มีความส าคัญที่จะท า
ให้รายงานมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 
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               สถานศึกษาน ารายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ที่เขียนเสร็จสมบูรณ์แล้วเสนอ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อรับรองผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
                 ขั้นที่ 5  เผยแพร่ต่อสาธารณชนหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
                 สถานศึกษาน ารายงานผลการประเมินตนเองที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
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ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น แผ่นพับ จุลสาร วารสาร เว็ปไซต์ของโรงเรียน หรือชี้แจงในการประชุมครู การปฐมนิเทศ
ผู้ปกครอง เป็นต้น พร้อมทั้งน าส่งหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี

5.  โครงสร้ำงหรือองค์ประกอบของรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                 รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา สถานศึกษาสามารถก าหนดรูปแบบเอง

                ตามที่เห็นว่าเหมาะสมสอดคล้อง และครอบคลุมผลการประเมินตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา               
 ที่มีหลักฐานข้อมูลประกอบผลการด าเนินงานชัดเจน เพ่ือน าไปใช้อ้างอิงในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา และเตรียมรับการประเมินคุณภาพภายนอก 

6.  กำรตัดสินและสรุปผลกำรประเมิน 
               การตัดสินและสรุปผลการประเมินให้เน้นหลักการประเมินแบบองค์รวม (holostic assessment

) จากข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ (evidence based) ทั้งท่ีเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และตัดสินใน
ลักษณะองค์รวมไม่แยกส่วน ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลพินิจของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2  ส่วน ดังนี้  
                ส่วนที่ 1  การตัดสินและสรุปผลการประเมินรายมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
               ส่วนที่ 2  การตัดสินและสรุปผลการประเมินในภาพรวม 
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                โครงสร้ำงหรือองค์ประกอบของรำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
 

                  
                   สวนที่ 1  บทสรุปของผูบริหาร  
                               ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

                               ตอนที่ 2 การนำเสนอผลการประเมินตนเอง 
                   สวนที่ 2  รายงานผลการประเมินตนเอง 
                               ตอนที่ 1 ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา

                               ตอนที่ 2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา

                               ตอนที่ 3 สรุปผลการพัฒนา

                   ภาคผนวก                                            
 
 
แต่ละส่วนมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 

               ส่วนที่ 1  บทสรุปของผู้บริหำร 
                   บทสรุปของผู้บริหาร เป็นการสรุปผลการประเมินตนเองของผู้บริหารที่มีความส าคัญ
เป็นส่วนที่ผู้บริหารเป็นผู้เขียนขึ้นจากผลการประเมินตนเองที่เป็นผลลัพธ์ (Outcome) ที่เกิดจาการด าเนินงาน
อย่างเป็นรูปธรรม กระชับ รวบรัด เฉพาะประเด็นส าคัญ สามารถวัดและประเมินผลได้ มีที่มาของหลักฐาน
และข้อมูลชัดเจน สื่อให้เห็นถึงผลกระทบในสิ่งที่โรงเรียนได้ลงมือท าเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งด้าน
นักเรียน ด้านผู้สอน ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน ส าหรับใช้เป็นเอกสารที่อ้างถึงเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนเป็นประจ า 
รวมทั้งมีการปรับปรุงเอกสารอยู่เสมอตามผลการประเมินที่พบ มีความยาวประมาณ 2- 3 หน้า มีสาระส าคัญ
ประกอบด้วย (นายแพทย์ธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป์,รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ :10 สิงหาคม 
2561) 
                    ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา  
                     ตอนที่ 2 การน าเสนอผลการประเมินตอบตามประเด็นส าคัญ 3 ข้อ ดังนี้ 
                                          1)  ปัจจุบันโรงเรียนจัดการศึกษาอยู่ในมาตรฐานการศึกษาระดับใด  
(ระดับก าลังพัฒนา  ปานกลาง  ดี  ดีเลิศ  ยอดเยี่ยม)   
                                          2)  หลักฐานสนับสนุนผลการประเมินตนเอง  เป็นข้อมูลที่รวบรวมได้จาก
แหล่งต่างๆ  ที่แสดงว่าโรงเรียนมีผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพนั้น ระบุให้ชัดเจนตามเกณฑ์ของโรงเรียน  
                                          3)  โรงเรียนมีแผนจะพัฒนาตนเองต่อไปอย่างไรให้ได้มาตรฐานที่ดีขึ้น
กว่าเดิม 1 ระดับ 
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               ทั้งนี้ การสรุปว่าโรงเรียนมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับคุณภาพใด โรงเรียนควรใช้วิจารณญาณ
บนพ้ืนฐานของหลักฐานและข้อมูล หลังจากได้ผลการประเมินด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนแล้วให้ตรวจสอบ  
ความถูกต้องของผลการประเมินโดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
                ส่วนที่ 2  รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
                  การรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเป็นการน าเสนอผลการด าเนินงาน
ตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้การประเมินแบบองค์รวม 
(holistic assessment)  โดยผู้ ป ระเมิ นที่ มี ความ เชี่ ย วชาญ  (expert judgment)  มี การตรวจทาน                        
ผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินในระดับเดียวกัน (peer review) ที่เน้นการประเมินจากหลักฐาน              
เชิงประจักษ์   (evidence based)  แบ่งการน าเสนอเป็น 3 ตอน  คือ 1) ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา                 
2) ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 3) สรุปผลการพัฒนา แต่ละตอนมีรายละเอียด ดังนี้ 

                 ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ 
    การรายงานข้อมูล พ้ืนฐานของสถานศึกษาต้องเป็นปัจจุบันตามสภาพจริง 
ประกอบด้วยข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา อาจน าเสนอเป็น
ความเรียง  ตาราง แผนภูมิ หรือกราฟ ฯลฯ ตามความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการข้อมูลของ
หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     1. ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา ประกอบด้วย ชื่อ รหัส ที่ตั้ง หมายเลขโทรศัพท์ 
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                   2) กระบวนการพัฒนาและผลการด าเนินงาน 
          ให้น าเสนอผลที่เกิดจากการด าเนินงานของสถานศึกษาตามรายละเอียด          
ของแต่ละมาตรฐาน รวมทั้งโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดท าขึ้นตามสภาพที่ปรากฏจริงและส่งผล
ให้การด าเนินงานตามมาตรฐานนั้น ๆ มีคุณภาพ  การน าเสนออาจเขียนเป็นความเรียง หรือเขียนเป็นข้อตาม
รายละเอียดของมาตรฐานแต่ละข้อ โดยอาจมีตาราง แผนภูมิ หรือกราฟ ฯลฯ ประกอบตามความเหมาะสม 
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ความส าเร็จ เช่น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกระดับชั้นสูงกว่าเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด ผู้เรียน                
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ตามท่ีโรงเรียนก าหนด เป็นต้น   
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มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น เช่น ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารไม่เป็นไปตามเกณฑ์                   
ของระดับชั้นที่สถานศึกษาก าหนด ควรมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครู บุคลากรพัฒนางานและการเรียนรู้                 
ของผู้เรียนโดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นต้น 
                   5)  การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ 
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เห็นว่าเป็นการด าเนินงานที่ประสบผลส าเร็จเป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้อง และสังคม               
เพ่ือเป็นนวัตกรรมหรือต่อยอดเป็นนวัตกรรมของสถานศึกษาต่อไป 

  2.  สรุปผลกำรประเมินในภำพรวม 
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สถานศึกษา  และจัดท าแผนในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพดีข้ึนไปอีก 1 ระดับ   

               ตอนที่ 3   สรุปผลกำรพัฒนำ  
                   เมื่อประเมินและตัดสินผลการประเมินครบ 3 มาตรฐานแล้วให้สรุปผลการประเมิน  
    1. จุดเด่น 
      ให้น าเสนอจุดเด่นที่เป็นความส าเร็จของการด าเนินงานที่ท าให้สถานศึกษามี
คุณภาพยิ่งขึ้น โดยน าจุดเด่นในแต่ละมาตรฐานมาสังเคราะห์และประมวลผล  
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                              2.  จุดควรพัฒนำ  
          ให้น าเสนอจุดควรพัฒนาเพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพยิ่ งขึ้น โดยน าจุด            
ควรพัฒนาในแต่ละมาตรฐานมาสังเคราะห์และประมวลผล  
     3.   แนวทำงกำรพัฒนำ  
          ให้น าจุดเด่น และจุดควรพัฒนามาน าเสนอวิธีการด าเนินงานในปีต่อไป ดังนี้ 
          3.1  น าจุดเด่น หรือการปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ ที่ต้องการต่อยอด
ให้มีความส าเร็จสูงยิ่งขึ้น มาน าเสนอแนวทางการพัฒนาในปีต่อไป โดยคาดหวังว่าแนวทางดังกล่าวจะส่งผลให้
การด าเนินงานในเรื่องนั้นมีความส าเร็จสูงยิ่งขึ้น 
             3.2  น าจุดที่ต้องการพัฒนา มาน าเสนอวิธีการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา          
ที่สอดคล้องตามบริบทสถานศึกษา โดยคาดหวังว่าแนวทางดังกล่าวจะส่งผลให้การด าเนินงานในปีถัดไปมีผล
เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 
       4.  ควำมต้องกำรช่วยเหลือ  
        ให้น าเสนอสิ่งที่ โรงเรียนต้องการความช่วยเหลือจากผู้ที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
หน่ วยงานต้นสั งกัด  องค์ กรทั้ งภาครัฐและเอกชน ผู้ ปกครอง ชุมชน  ฯลฯ โดยระบุ ให้ ชัด เจนว่า                 
ในแต่ละเรื่องต้องการความช่วยเหลือจากภาครัฐหรือหน่วยงานใด 
      5.  กำรปฏิบัติที่เป็นแบบอย่ำงท่ีดี หรือดีเลิศ 
        ให้เลือกการด าเนินงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ จาก 3 มาตรฐานที่
สถานศึกษาเห็นว่าเป็นการด าเนินงานที่ประสบผลส าเร็จ เป็นที่ยอมรับจของผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และสังคม เพ่ือเป็นนวัตกรรมหรือต่อยอดเป็นนวัตกรรมของสถานศึกษาต่อไป 
     6.  ประเด็นที่ต้องกำรให้มีกำรประเมินผลและติดตำมตรวจสอบจำกส ำนักงำน
รับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) 
      ให้ระบุประเด็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน หรือการปฏิบัติอ่ืน ๆ ที่โรงเรียนต้องการให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบเพ่ิมเติม 
 
 
ภำคผนวก 
 -  มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
 - รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงาน 
  ผลการประเมินตนเอง 
         -  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  
 - ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง  
  

 

 
85 

 

                              2.  จุดควรพัฒนำ  
          ให้น าเสนอจุดควรพัฒนาเพ่ือให้สถานศึกษามีคุณภาพยิ่ งขึ้น โดยน าจุด            
ควรพัฒนาในแต่ละมาตรฐานมาสังเคราะห์และประมวลผล  
     3.   แนวทำงกำรพัฒนำ  
          ให้น าจุดเด่น และจุดควรพัฒนามาน าเสนอวิธีการด าเนินงานในปีต่อไป ดังนี้ 
          3.1  น าจุดเด่น หรือการปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ ที่ต้องการต่อยอด
ให้มีความส าเร็จสูงยิ่งขึ้น มาน าเสนอแนวทางการพัฒนาในปีต่อไป โดยคาดหวังว่าแนวทางดังกล่าวจะส่งผลให้
การด าเนินงานในเรื่องนั้นมีความส าเร็จสูงยิ่งขึ้น 
             3.2  น าจุดที่ต้องการพัฒนา มาน าเสนอวิธีการหรือแนวทางการแก้ไขปัญหา          
ที่สอดคล้องตามบริบทสถานศึกษา โดยคาดหวังว่าแนวทางดังกล่าวจะส่งผลให้การด าเนินงานในปีถัดไปมีผล
เป็นไปตามเกณฑ์ที่สถานศึกษาก าหนด 
       4.  ควำมต้องกำรช่วยเหลือ  
        ให้น าเสนอสิ่งที่ โรงเรียนต้องการความช่วยเหลือจากผู้ที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
หน่ วยงานต้นสั งกัด  องค์ กรทั้ งภาครัฐและเอกชน ผู้ ปกครอง ชุมชน  ฯลฯ โดยระบุ ให้ ชัด เจนว่า                 
ในแต่ละเรื่องต้องการความช่วยเหลือจากภาครัฐหรือหน่วยงานใด 
      5.  กำรปฏิบัติที่เป็นแบบอย่ำงท่ีดี หรือดีเลิศ 
        ให้เลือกการด าเนินงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ จาก 3 มาตรฐานที่
สถานศึกษาเห็นว่าเป็นการด าเนินงานที่ประสบผลส าเร็จ เป็นที่ยอมรับจของผู้ปกครอง ชุมชน ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และสังคม เพ่ือเป็นนวัตกรรมหรือต่อยอดเป็นนวัตกรรมของสถานศึกษาต่อไป 
     6.  ประเด็นที่ต้องกำรให้มีกำรประเมินผลและติดตำมตรวจสอบจำกส ำนักงำน
รับรองมำตรฐำนและประเมินคุณภำพกำรศึกษำ (องค์กำรมหำชน) 
      ให้ระบุประเด็นนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน หรือการปฏิบัติอ่ืน ๆ ที่โรงเรียนต้องการให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบเพ่ิมเติม 
 
 
ภำคผนวก 
 -  มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
 - รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงาน 
  ผลการประเมินตนเอง 
         -  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  
 - ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง  
  



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561

97

 

 
86 

 

(รูปแบบ) 
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

(Self - Assessment Report : SAR) 
ระดบัปฐมวยั 

ปีการศึกษา............. 
 

 
 

 
 

โรงเรยีน............................................................ 
เลขที.่...................แขวง/ต าบล........................................เขต/อ าเภอ.................... 

จงัหวดั................................................... 
รหสัสถานศึกษา.................................................. 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

  ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน 
   กระทรวงศึกษาธิการ 
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ค ำน ำ 

   รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาฉบับนี้ เป็นการสรุปผลการด าเนินงานในรอบปี
การศึกษาของโรงเรียน ที่สะท้อนให้เห็นภาพความส าเร็จที่เกิดขึ้นตามบริบทของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบ              
2  ส่วน  ได้แก่ ส่วนที่ 1 บทสรุปของผู้บริหาร ส่วนที่ 2 รายการผลการประเมินตนเอง  และภาคผนวก  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอรายงานผลการจัดการศึกษาในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียน และเป็นการเตรียมความพร้อมในการประเมินคุณภาพภายนอกต่อไป 

 

 
 

 
    

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตรำโรงเรียน 
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สำรบัญ 
 

                                        หนำ้ 
 

ค ำน ำ  
สำรบัญ             
ส่วนที่ 1 บทสรุปของผู้บริหำร 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 การน าเสนอผลการประเมินตนเอง 

ส่วนที่ 2 รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา       
 ตอนที่ 2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3 สรุปผลการพัฒนา 

ภำคผนวก  
- มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
- ผลการประเมินภายนอกรอบสาม  
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปของผู้บริหำร 

 

ตอนที่  1 ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ 

              โรงเรียน...................................รหัส..........................................ที่ตั้ง.................................……..………
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  โทรศัพท์.......................โทรสาร............................              
email……………………………………………………….…………website…………………..……………………………………………
ได้รับอนุญาตจัดตั้งเมื่อ....................................เปิดสอนระดับชั้น.......................ถึงระดับชั้น................................ 
จ านวนนักเรียน.......................................คน จ านวนบุคลากรของโรงเรียน....................................คน  

ตอนที ่ 2 กำรน ำเสนอผลกำรประเมินตนเอง 

 1) ปัจจุบันโรงเรียนจัดการศึกษาอยู่ในมาตรฐานการศึกษา ระดับ……………………........... 

 2)   หลักฐานสนับสนุนผลการประเมินตนเอง 
                 2.1............................................................................................................................................................ 
                 2.2............................................................................................................................................................  
                 2.3............................................................................................................................................................ 
                 2.4............................................................................................................................................................ 
                 2.5............................................................................................................................................................ 
 
 3)  โรงเรียนมแีผนจะพัฒนาตนเองต่อไปอย่างไรให้ได้มาตรฐานที่ดีขึ้นกว่าเดิม 1 ระดับ 
                 3.1  แผนปฏิบัติงานที่ 1 .......................................................................................................................... 
                 3.2  แผนปฏิบัติงานที่ 2 .......................................................................................................................... 
                 3.3  แผนปฏิบัติงานที่ 3 .......................................................................................................................... 
                 3.4  แผนปฏิบัติงานที่ 4 .......................................................................................................................... 
  3.5  แผนปฏิบัติงานที่ 5 ..........................................................................................................................    
 
 

                                                 ลงนาม.................................................................(ผู้อ านวยการโรงเรียน) 
   (................................................................) 
                                                         วันที่............เดือน........................พ.ศ............. 
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปของผู้บริหำร 

 

ตอนที่  1 ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ 

              โรงเรียน...................................รหัส..........................................ที่ตั้ง.................................……..………
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  โทรศัพท์.......................โทรสาร............................              
email……………………………………………………….…………website…………………..……………………………………………
ได้รับอนุญาตจัดตั้งเมื่อ....................................เปิดสอนระดับชั้น.......................ถึงระดับชั้น................................ 
จ านวนนักเรียน.......................................คน จ านวนบุคลากรของโรงเรียน....................................คน  

ตอนที ่ 2 กำรน ำเสนอผลกำรประเมินตนเอง 

 1) ปัจจุบันโรงเรียนจัดการศึกษาอยู่ในมาตรฐานการศึกษา ระดับ……………………........... 

 2)   หลักฐานสนับสนุนผลการประเมินตนเอง 
                 2.1............................................................................................................................................................ 
                 2.2............................................................................................................................................................  
                 2.3............................................................................................................................................................ 
                 2.4............................................................................................................................................................ 
                 2.5............................................................................................................................................................ 
 
 3)  โรงเรียนมแีผนจะพัฒนาตนเองต่อไปอย่างไรให้ได้มาตรฐานที่ดีขึ้นกว่าเดิม 1 ระดับ 
                 3.1  แผนปฏิบัติงานที่ 1 .......................................................................................................................... 
                 3.2  แผนปฏิบัติงานที่ 2 .......................................................................................................................... 
                 3.3  แผนปฏิบัติงานที่ 3 .......................................................................................................................... 
                 3.4  แผนปฏิบัติงานที่ 4 .......................................................................................................................... 
  3.5  แผนปฏิบัติงานที่ 5 ..........................................................................................................................    
 
 

                                                 ลงนาม.................................................................(ผู้อ านวยการโรงเรียน) 
   (................................................................) 
                                                         วันที่............เดือน........................พ.ศ............. 
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ส่วนที่ 2  
รำยงำนผลกำรประเมนิตนเอง 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ 
 
1. ข้อมูลทั่วไปของสถำนศึกษำ 
 ชื่อโรงเรียน……………..……………………..รหัส............................ที่ตั้ง………..…แขวง/ต าบล………….…………..... 

เขต/อ าเภอ….………………..จังหวัด…….................สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โทรศัพท…์……………...….โทรสาร………….……..e-mail…………………….…………website………………………..… 

 ได้รับอนุญาตจัดตั้งเมื่อ........................  เปดิสอนระดับชั้น………..………….ถึงระดับชั้น……….……………........       

 
2.  ข้อมูลครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

- ผู้บริหาร     จ านวน………………………..คน 
- ครู (บรรจุ)    จ านวน............................คน 
- บุคลากรทางการศึกษา   จ านวน............................คน 
- เจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ    จ านวน............................คน 

 รวม    จ านวน............................คน 
  
3.   ข้อมูลนักเรียน 

- เตรียมอนุบาล    จ านวน………………………..คน 
- ก่อนประถมศึกษา   จ านวน............................คน 
- มัธยมศึกษาตอนต้น   จ านวน............................คน 
- มัธยมศึกษาตอนปลาย   จ านวน............................คน 

 รวม    จ านวน............................คน 
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ตอนที่ 2  ผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 
1. ผลกำรประเมินรำยมำตรฐำน 

   มำตรฐำนที่  1  คุณภำพของเด็ก  
 

1. ระดับคุณภาพ...................................... 
 
2. กระบวนการพัฒนาและผลการด าเนินงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. จุดเด่น 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... .................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. จุดควรพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   มำตรฐำนที่  2   กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
 

1. ระดับคุณภาพ...................................... 
 
2. กระบวนการพัฒนาและผลการด าเนินงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. จุดเด่น 
............................................................................................................................. ............................
.........................................................................................................................................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
4. จุดควรพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   มำตรฐำนที่  3   กำรจัดประสบกำรณ์ที่เน้นเด็กเป็นส ำคัญ 
 

1. ระดับคุณภาพ...................................... 
 
2. กระบวนการพัฒนาและผลการด าเนินงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. จุดเด่น 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... .................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. จุดควรพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2. สรุปผลกำรประเมินในภำพรวม 

1. ระดับคุณภาพ...................................... 
 

2. น าเสนอข้อมูลสนับสนุนผลการประประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  

……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………..……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………..………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………............................................ 

 
3. โรงเรียนมีแผนจะพัฒนาเพ่ือให้ได้มาตรฐานที่สูงขึ้นอีก 1 ระดับ 

 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………..…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………….……………………………….………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………................................................................ 
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ตอนที่ 3 สรุปผลกำรพัฒนำ 

1. จุดเด่น 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... .................................................. 
2. จุดควรพัฒนา 
............................................................................................................................. ............................
........................................................................................................................................................  
3. แนวทางการพัฒนา 
............................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. ............................ 
4. ความต้องการช่วยเหลือ 
........................................................ .................................................................................................
............................................................................................................................. ............................ 
5. การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ 
............................................................................................................................. ............................
.................................................................. .......................................................................................  
6. ประเด็นท่ีต้องการให้มีการประเมินผลการติดตามตรวจสอบจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) คือ 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... .................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. ............................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ภำคผนวก  
- มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
- ผลการประเมินภายนอกรอบสาม  
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 สรุปผลกำรพัฒนำ 

1. จุดเด่น 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... .................................................. 
2. จุดควรพัฒนา 
............................................................................................................................. ............................
........................................................................................................................................................  
3. แนวทางการพัฒนา 
............................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. ............................ 
4. ความต้องการช่วยเหลือ 
........................................................ .................................................................................................
............................................................................................................................. ............................ 
5. การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ 
............................................................................................................................. ............................
.................................................................. .......................................................................................  
6. ประเด็นท่ีต้องการให้มีการประเมินผลการติดตามตรวจสอบจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) คือ 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... .................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. ............................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ภำคผนวก  
- มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
- ผลการประเมินภายนอกรอบสาม  
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
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(รูปแบบ) 
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

(Self - Assessment Report : SAR) 
ระดบัการศึกษาขัน้พ้ืนฐาน 

ปีการศึกษา............. 
 

 
 

 
 

โรงเรยีน............................................................ 
เลขที.่...................แขวง/ต าบล........................................เขต/อ าเภอ.................... 

จงัหวดั................................................... 
รหสัสถานศึกษา.................................................. 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

  ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน 
   กระทรวงศึกษาธิการ 
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ค ำน ำ 

   รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาฉบับนี้ เป็นการสรุปผลการด าเนินงานในรอบปี
การศึกษาของโรงเรียน ที่สะท้อนให้เห็นภาพความส าเร็จที่เกิดขึ้นตามบริบทของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบ              
2  ส่วน  ได้แก่ ส่วนที่ 1 บทสรุปของผู้บริหาร ส่วนที่ 2 รายการผลการประเมินตนเอง  และภาคผนวก  โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอรายงานผลการจัดการศึกษาในรอบปีที่ผ่านมา ซึ่งเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียน และเป็นการเตรียมความพร้อมในการประเมินคุณภาพภายนอกต่อไป 

 

 
 

 
    

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ตรำโรงเรียน 
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สำรบัญ 
 

                                        หนำ้ 
 

ค ำน ำ  
สำรบัญ             
ส่วนที่ 1 บทสรุปของผู้บริหำร 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 2 การน าเสนอผลการประเมินตนเอง 

ส่วนที่ 2 รำยงำนผลกำรประเมินตนเอง 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา       
 ตอนที่ 2 ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
 ตอนที่ 3 สรุปผลการพัฒนา 

ภำคผนวก  
- มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
- ผลการประเมินภายนอกรอบสาม  
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปของผู้บริหำร 

 

ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ 

              โรงเรียน...................................รหัส..........................................ที่ตั้ง.................................……..………
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  โทรศัพท์.......................โทรสาร............................              
email……………………………………………………….…………website…………………..……………………………………………
ได้รับอนุญาตจัดตั้งเมื่อ....................................เปิดสอนระดับชั้น.......................ถึงระดับชั้น................................ 
จ านวนนักเรียน.......................................คน จ านวนบุคลากรของโรงเรียน....................................คน  

ตอนที่  2   กำรน ำเสนอผลกำรประเมินตนเอง 

 1) ปัจจุบันโรงเรียนจัดการศึกษาอยู่ในมาตรฐานการศึกษา ระดับ……………………........... 

 2)   หลักฐานสนับสนุนผลการประเมินตนเอง 
                 2.1............................................................................................................................................................ 
                 2.2............................................................................................................................................................  
                 2.3............................................................................................................................................................ 
                 2.4............................................................................................................................................................ 
                 2.5............................................................................................................................................................ 
 
 3)  โรงเรียนมแีผนจะพัฒนาตนเองต่อไปอย่างไรให้ได้มาตรฐานที่ดีข้ึนกว่าเดิม 1 ระดับ 
                 3.1  แผนปฏิบัติงานที่ 1 .......................................................................................................................... 
                 3.2  แผนปฏิบัติงานที่ 2 .......................................................................................................................... 
                 3.3  แผนปฏิบัติงานที่ 3 .......................................................................................................................... 
                 3.4  แผนปฏิบัติงานที่ 4 .......................................................................................................................... 
  3.5  แผนปฏิบัติงานที่ 5 ..........................................................................................................................    
 
 

                                                 ลงนาม.................................................................(ผู้อ านวยการโรงเรียน) 
   (................................................................) 
                                                         วันที่............เดือน........................พ.ศ............. 
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปของผู้บริหำร 

 

ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ 

              โรงเรียน...................................รหัส..........................................ที่ตั้ง.................................……..………
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  โทรศัพท์.......................โทรสาร............................              
email……………………………………………………….…………website…………………..……………………………………………
ได้รับอนุญาตจัดตั้งเมื่อ....................................เปิดสอนระดับชั้น.......................ถึงระดับชั้น................................ 
จ านวนนักเรียน.......................................คน จ านวนบุคลากรของโรงเรียน....................................คน  

ตอนที่  2   กำรน ำเสนอผลกำรประเมินตนเอง 

 1) ปัจจุบันโรงเรียนจัดการศึกษาอยู่ในมาตรฐานการศึกษา ระดับ……………………........... 

 2)   หลักฐานสนับสนุนผลการประเมินตนเอง 
                 2.1............................................................................................................................................................ 
                 2.2............................................................................................................................................................  
                 2.3............................................................................................................................................................ 
                 2.4............................................................................................................................................................ 
                 2.5............................................................................................................................................................ 
 
 3)  โรงเรียนมแีผนจะพัฒนาตนเองต่อไปอย่างไรให้ได้มาตรฐานที่ดีข้ึนกว่าเดิม 1 ระดับ 
                 3.1  แผนปฏิบัติงานที่ 1 .......................................................................................................................... 
                 3.2  แผนปฏิบัติงานที่ 2 .......................................................................................................................... 
                 3.3  แผนปฏิบัติงานที่ 3 .......................................................................................................................... 
                 3.4  แผนปฏิบัติงานที่ 4 .......................................................................................................................... 
  3.5  แผนปฏิบัติงานที่ 5 ..........................................................................................................................    
 
 

                                                 ลงนาม.................................................................(ผู้อ านวยการโรงเรียน) 
   (................................................................) 
                                                         วันที่............เดือน........................พ.ศ............. 
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปของผู้บริหำร 

 

ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ 

              โรงเรียน...................................รหัส..........................................ที่ตั้ง.................................……..………
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  โทรศัพท์.......................โทรสาร............................              
email……………………………………………………….…………website…………………..……………………………………………
ได้รับอนุญาตจัดตั้งเมื่อ....................................เปิดสอนระดับชั้น.......................ถึงระดับชั้น................................ 
จ านวนนักเรียน.......................................คน จ านวนบุคลากรของโรงเรียน....................................คน  

ตอนที่  2   กำรน ำเสนอผลกำรประเมินตนเอง 

 1) ปัจจุบันโรงเรียนจัดการศึกษาอยู่ในมาตรฐานการศึกษา ระดับ……………………........... 

 2)   หลักฐานสนับสนุนผลการประเมินตนเอง 
                 2.1............................................................................................................................................................ 
                 2.2............................................................................................................................................................  
                 2.3............................................................................................................................................................ 
                 2.4............................................................................................................................................................ 
                 2.5............................................................................................................................................................ 
 
 3)  โรงเรียนมแีผนจะพัฒนาตนเองต่อไปอย่างไรให้ได้มาตรฐานที่ดีข้ึนกว่าเดิม 1 ระดับ 
                 3.1  แผนปฏิบัติงานที่ 1 .......................................................................................................................... 
                 3.2  แผนปฏิบัติงานที่ 2 .......................................................................................................................... 
                 3.3  แผนปฏิบัติงานที่ 3 .......................................................................................................................... 
                 3.4  แผนปฏิบัติงานที่ 4 .......................................................................................................................... 
  3.5  แผนปฏิบัติงานที่ 5 ..........................................................................................................................    
 
 

                                                 ลงนาม.................................................................(ผู้อ านวยการโรงเรียน) 
   (................................................................) 
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปของผู้บริหำร 

 

ตอนที่  1  ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ 

              โรงเรียน...................................รหัส..........................................ที่ตั้ง.................................……..………
สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  โทรศัพท์.......................โทรสาร............................              
email……………………………………………………….…………website…………………..……………………………………………
ได้รับอนุญาตจัดตั้งเมื่อ....................................เปิดสอนระดับชั้น.......................ถึงระดับชั้น................................ 
จ านวนนักเรียน.......................................คน จ านวนบุคลากรของโรงเรียน....................................คน  

ตอนที่  2   กำรน ำเสนอผลกำรประเมินตนเอง 

 1) ปัจจุบันโรงเรียนจัดการศึกษาอยู่ในมาตรฐานการศึกษา ระดับ……………………........... 

 2)   หลักฐานสนับสนุนผลการประเมินตนเอง 
                 2.1............................................................................................................................................................ 
                 2.2............................................................................................................................................................  
                 2.3............................................................................................................................................................ 
                 2.4............................................................................................................................................................ 
                 2.5............................................................................................................................................................ 
 
 3)  โรงเรียนมแีผนจะพัฒนาตนเองต่อไปอย่างไรให้ได้มาตรฐานที่ดีข้ึนกว่าเดิม 1 ระดับ 
                 3.1  แผนปฏิบัติงานที่ 1 .......................................................................................................................... 
                 3.2  แผนปฏิบัติงานที่ 2 .......................................................................................................................... 
                 3.3  แผนปฏิบัติงานที่ 3 .......................................................................................................................... 
                 3.4  แผนปฏิบัติงานที่ 4 .......................................................................................................................... 
  3.5  แผนปฏิบัติงานที่ 5 ..........................................................................................................................    
 
 

                                                 ลงนาม.................................................................(ผู้อ านวยการโรงเรียน) 
   (................................................................) 
                                                         วันที่............เดือน........................พ.ศ............. 
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ส่วนที่ 2  
รำยงำนผลกำรประเมนิตนเอง 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ 
 
1. ข้อมูลทั่วไปของสถำนศึกษำ 
 ชื่อโรงเรียน……………..……………………..รหัส............................ที่ตั้ง………..…แขวง/ต าบล………….…………..... 

เขต/อ าเภอ….………………..จังหวัด…….................สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
โทรศัพท…์……………...….โทรสาร………….……..e-mail…………………….…………website………………………..… 

 ได้รับอนุญาตจัดตั้งเมื่อ........................  เปดิสอนระดับชั้น………..………….ถึงระดับชั้น……….……………........       

 
2.  ข้อมูลครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

- ผู้บริหาร     จ านวน………………………..คน 
- ครู (บรรจุ)    จ านวน............................คน 
- บุคลากรทางการศึกษา   จ านวน............................คน 
- เจ้าหน้าที่อ่ืน ๆ    จ านวน............................คน 

 รวม    จ านวน............................คน 
  
3.   ข้อมูลนักเรียน 

- เตรียมอนุบาล    จ านวน………………………..คน 
- ก่อนประถมศึกษา   จ านวน............................คน 
- มัธยมศึกษาตอนต้น   จ านวน............................คน 
- มัธยมศึกษาตอนปลาย   จ านวน............................คน 

 รวม    จ านวน............................คน 
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ตอนที่ 2  ผลกำรประเมินตนเองของสถำนศึกษำ 
2. ผลกำรประเมินรำยมำตรฐำน 

   มำตรฐำนที่  1  คุณภำพของผู้เรียน  
 

1. ระดับคุณภาพ...................................... 
 
2. กระบวนการพัฒนาและผลการด าเนินงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. จุดเด่น 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... .................................................. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. จุดควรพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   มำตรฐำนที่  2   กระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
 

1. ระดับคุณภาพ...................................... 
 
2. กระบวนการพัฒนาและผลการด าเนินงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. จุดเด่น 
............................................................................................................................. ............................
.........................................................................................................................................................  
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
4. จุดควรพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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   มำตรฐำนที่  3   กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเป็นสำคัญ
 

1. ระดับคุณภาพ...................................... 
 
2. กระบวนการพัฒนาและผลการด าเนินงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
3. จุดเด่น 
............................................................................................................................. ............................
............................................................................................................................. ............................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. จุดควรพัฒนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
5. การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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  2. สรุปผลกำรประเมินในภำพรวม 

1. ระดับคุณภาพ...................................... 
 

2. น าเสนอข้อมูลสนับสนุนผลการประประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
  

……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………..………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………..……………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………..………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………............................................ 

 
3. โรงเรียนมีแผนจะพัฒนาเพ่ือให้ได้มาตรฐานที่สูงขึ้นอีก 1 ระดับ 

 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………..…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………….……………………………….………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………................................................................ 
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ตอนที่ 3 สรุปผลกำรพัฒนำ 

1. จุดเด่น 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... .................................................. 
2. จุดควรพัฒนา 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... ................................................. 
3. แนวทางการพัฒนา 
............................................................................................................................. ............................
.........................................................................................................................................................  
4. ความต้องการช่วยเหลือ 
....................................................................................................................... ..................................
............................................................................................................................. ............................ 
5. การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ 
....................................................................................................................................................... ..
............................................................................................................................. ............................ 
6. ประเด็นท่ีต้องการให้มีการประเมินผลการติดตามตรวจสอบจากส านักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) คือ 
........................................................................................................................ .................................
............................................................................................................................. ............................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................................ .............
...................................................................................................................... ................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ภำคผนวก  
- มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
- ผลการประเมินภายนอกรอบสาม  
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
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ตอนที่ 3 สรุปผลกำรพัฒนำ 

1. จุดเด่น 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... .................................................. 
2. จุดควรพัฒนา 
............................................................................................................................. ............................
....................................................................................................... ................................................. 
3. แนวทางการพัฒนา 
............................................................................................................................. ............................
.........................................................................................................................................................  
4. ความต้องการช่วยเหลือ 
....................................................................................................................... ..................................
............................................................................................................................. ............................ 
5. การปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ 
....................................................................................................................................................... ..
............................................................................................................................. ............................ 
6. ประเด็นที่ต้องการให้มีการประเมินผลการติดตามตรวจสอบจากส านักงานรับรองและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) คือ 
........................................................................................................................ .................................
............................................................................................................................. ............................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
............................................................................................................................................ .............
...................................................................................................................... ................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

ภำคผนวก  
- มาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา  
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
- ผลการประเมินภายนอกรอบสาม  
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 

 



ตอนที่	7
การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอยางตอเนื่อง

ตอนที่	7
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การน าผลการประเมิน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาไปใช้

การใช้ข้อมูล

การจดัการความรู้

การใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ

ตอนที่ 7 
กำรพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

          การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินงานของสถานศึกษาตาม
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ เป็นขั้นการปรับปรุงและพัฒนา (Act) 
เพ่ือเป็นพื้นฐานในขั้นการวางแผนพัฒนา (Plan) ท าให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขับเคลื่อนไปครบวงจรคุณภาพ และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.  ควำมหมำยของกระบวนกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
 

 
 
 2.  วัตถุประสงค์กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 
              2.1  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นระบบครบ
วงจรตามกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
                 2.2  เพ่ือน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

3.  แนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
    3.1   กำรพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง มีแนวทำงที่ส ำคัญดังนี้ 
   3.1.1 การน าผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาไปใช้วำงแผนปรับปรุง/พัฒนา
คุณภาพการศึกษา  (Internal assessment for planning ) 
   3.1.2  การใช้ข้อมูลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
                                 (Data for quality educational development) 
  3.1.3  การจัดการความรู้  
                                 (KM : Knowledge Management)   

 

 3.1.4  การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC : Professional Learning Community)
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คุณภาพภายใน
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การจดัการความรู้
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ตอนที่ 7 
กำรพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
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          การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินงานของสถานศึกษาตาม
กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพ เป็นขั้นการปรับปรุงและพัฒนา (Act) 
เพ่ือเป็นพื้นฐานในขั้นการวางแผนพัฒนา (Plan) ท าให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขับเคลื่อนไปครบวงจรคุณภาพ และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.  ควำมหมำยของกระบวนกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
 

 
 
 2.  วัตถุประสงค์กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 
              2.1  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพเป็นระบบครบ
วงจรตามกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
                 2.2  เพ่ือน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษามาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

3.  แนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
    3.1   กำรพัฒนำสถำนศึกษำให้มีคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง มีแนวทำงที่ส ำคัญดังนี้ 
   3.1.1 การน าผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาไปใช้วำงแผนปรับปรุง/พัฒนา
คุณภาพการศึกษา  (Internal assessment for planning ) 
   3.1.2  การใช้ข้อมูลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
                                 (Data for quality educational development) 
  3.1.3  การจัดการความรู้  
                                 (KM : Knowledge Management)   

 

 3.1.4  การใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC : Professional Learning Community)
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การน าผลการประเมิน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาไปใช้

การใช้ข้อมูล

การจดัการความรู้

การใช้ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพ
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     กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ื อง หมายถึ ง การด าเนิ นงานตามแนวทาง              
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดย
น าผลการประเมินที่สะท้อนคุณภาพของผู้เรียน และ
ผลส าเร็จของการบริหารจัดการศึกษา ทั้งด้านผู้เรียน 
ด้านผู้สอน ด้านปัจจัยพ้ืนฐานมาใช้ในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
โดย ใช้ ระบบการประกัน คุณ ภ าพภ าย ในของ
สถานศึกษาเป็นฐาน ในการขับเคลื่อนให้เกิดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน  
 

แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561

119

	 กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

หมายถึง การดำ�เนินงานตามแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา  โดยนำ�ผลการประเมินที่สะท้อนคุณภาพของ

ผู้เรียน และผลสำ�เร็จของการบริหารจัดการศึกษา  ทั้งดา้นผู้เรียน 

ดา้นผู้สอน ดา้นปัจจัยพื้นฐานมาใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามวงจรคุณภาพ (PDCA) โดยใช้ระบบการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นฐาน ในการขับเคลื่อนให้เกิด

ความต่อเนื่องและยั่งยืน



แนวดำ�เนินก�รประกันคุณภ�พภ�ยในสถ�นศึกษ�	ประเภทส�มัญศึกษ�
ต�มกฎกระทรวงก�รประกันคุณภ�พก�รศึกษ�	พ.ศ.		2561
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ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานผลการประเมินตนเอง

ก าหนดประเด็นการพัฒนาสถานศึกษา  

น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์ ก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนา

น าแนวทางการพัฒนาที่รวบรวมได้ไปปรับ หรือใช้เป็นข้อมูลการพัฒนา

ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

 
3.1.1  กำรน ำผลกำรประเมินคุณภำพภำยในสถำนศึกษำไปใช้วำงแผนปรับปรุง/พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 การน าผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาไปใช้วางแผนปรับปรุง/พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
               1)  ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR) ของสถานศึกษาในด้าน
ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จุดเด่น จุดที่ควร
พัฒนา ผลการปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างที่ดี หรือดีเลิศ เป็นต้น 
               2)  ก าหนดประเด็นการพัฒนาสถานศึกษา  สามารถก าหนดประเด็นการพัฒนาที่สอดคล้องกับ
บริบท และสภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาได้หลากหลาย 
               3)  น าข้อมูลที่ ได้มาสังเคราะห์ก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามประเด็นการพัฒนาที่ก าหนดไว้ 
                  4)  น าแนวทางการพัฒนาที่รวบรวมได้ไปปรับ หรือใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ดังนี้  
                       (1)  กรณีเป็นข้อมูลผลจากการประเมินระหว่างปี ให้น าไปใช้ในการวางแผนพัฒนา/ปรับปรุง
คุณภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาโดยอาจจัดท าเป็นงาน โครงการ หรือกิจกรรม 
                         (2)  กรณีเป็นข้อมูลผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเมื่อสิ้นปีการศึกษา ให้น าไปใช้
พัฒนา/ปรับปรุงการจัดท าแผนพัฒนา หรือแผนปฏิบัติการประจ าปีในปีถัดไป 

3 

4 

5
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               5)  ด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นระบบครบวงจรคุณภาพ (PDCA) 
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ดังนี้ 
                      (1)  กรณีผลการประเมินบรรลุตามวัตถุประสงค์อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศให้พัฒนาให้ยั่งยืน                 
ส่วนผลที่อยู่ในระดับเป็นแบบอย่างที่ดีให้พัฒนาต่อยอดจนเป็นการปฏิบัติที่ดีเลิศ/นวัตกรรมของสถานศึกษา 
                      (2)   กรณีผลการประเมินไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ ให้น ามาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา           
เพ่ือวางแผนปรับปรุง/พัฒนาต่อไป  
 
3.1.2 กำรใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 
                           

 การใช้ข้อมูลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เป็นกระบวนการน าข้อมูลสารสนเทศ         
ที่สถานศึกษามีอยู่ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้านต่างๆ  โดยข้อมูลสารสนเทศเหล่านี้ได้มาจาก              
ผลการประเมินจากแหล่งต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น ผลการประเมินพัฒนาการของเด็ก  
ผลการประเมินผู้ เรียนตามหลักสูตร ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชา ติขั้น พ้ืนฐาน (O-NET)                  
ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เป็นต้น แบ่งการด าเนินงานเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 

 
 
              ระยะที่ 1 กำรจัดเตรียมข้อมูล เป็นระยะที่สถานศึกษาจัดท าข้อมูลพ้ืนฐานด้านต่าง ๆ 
ส าหรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น ข้อมูลการบริหารจัดการ ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลการจัดการ
เรียนรู้ เป็นต้น                             
              ระยะที่ 2 วำงแผนกำรใช้ข้อมูล เป็นระยะที่สถานศึกษาก าหนดรูปแบบ หาแนวทาง และ
แบบแผนเพื่อน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้านต่างๆ  ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดตามบริบท
ของสถานศึกษา 
              ระยะที ่3 กำรลงมือปฏิบัติงำน เป็นระยะที่สถานศึกษาปฏิบัติงานตามแนวทางและแบบแผน
ที่ก าหนดไว้ในระยะที่  2 เพ่ือให้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ ระยะนี้สถานศึกษาสามารถน าผลที่ได้จาก             
การปฏิบัติงานไปใช้สะท้อนกลับ (reflect) เพ่ือปรับปรุงจุดด้อยของการด าเนินงานในระยะแรกเพ่ือให้เกิดเป็น
วงจรของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 

ระยะที่ 1 • การจัดเตรียมข้อมูล

ระยะที่ 2 • วางแผนการใช้ข้อมูล

ระยะที่ 3 • การลงมือปฏิบัติงาน 
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ตัวอย่ำงกำรใช้ข้อมูลเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ของครู  

ระยะที่ 1 กำรจัดเตรียมข้อมูล  
              รวบรวมข้อมูลที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาผู้ เรียนด้านต่าง ๆ  เช่น ด้านการจัดการเรียนรู้                
ด้านการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นต้น  
ระยะที่ 2 วำงแผนกำรใช้ข้อมูล 
              วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้จากระยะที่ 1 เกี่ยวกับความรู้ความสามารถของผู้เรียน ทั้งในด้าน
จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา รวมทั้งมีการตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของตน  เพ่ือน าข้อมูลไป
ใช้ในการวางแผนพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน   
ระยะที่ 3 กำรปฏิบัติงำนตำมแผน 
              พัฒนารูปแบบ วิธีการ หรือแนวทางการพัฒนาผู้เรียน ซึ่งอาจจัดท าเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ 
หรือแผนปฏิบัติงานของครูที่สอดคล้องกับข้อมูลด้านคุณภาพของผู้เรียนที่ได้วิเคราะห์ไว้    แล้วจึงจัดการ
เรียนการสอน/ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ ด าเนินการประเมินความก้าวหน้าของผู้เรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศของผู้เรียน แล้วน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามวงจรคุณภาพต่อไป 
              สรุป  กระบวนการใช้ข้อมูลเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนทั้งโรงเรียน ที่ต้องอาศัยความร่วมมือ รวมพลังจากครู และบุคลากรทุกฝ่าย โดยการสร้างวัฒนธรรม                 
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3.1.3 กำรจัดกำรควำมรู้ 
     
   การจัดการความรู้ หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งอาจอยู่ในตัวบุคคล หรือ
เอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ 
รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่จะส่งผลให้องค์กรมีความเข้มแข็ง  
             การจัดการความรู้สามารถท าได้หลายกรณี ทั้งด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครู ส าหรับในกรณีของสถานศึกษา ถือว่าเป็นการสร้างและใช้ความรู้ที่มีอยู่รอบด้าน เพ่ือก าหนดแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี และการปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพที่น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ
เมื่อน าความรู้มาใช้แล้วพบว่า การด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายหรือบรรลุบางส่วนแต่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ ก็จะต้องมีการคิดวิเคราะห์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความรู้ที่สามารถอธิบายถึงวิธีการที่ท าให้บรรลุ
เป้าหมายและไม่บรรลุเป้าหมายนั้น การวิเคราะห์สังเคราะห์จนเกิดความรู้ใหม่อีกครั้งก็คือการวนกลับไปยัง           
การสร้างความรู้ใหม่อีกรอบ เป็นวงจรไม่มีที่สิ้นสุด  
 
   กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ 
            การจัดการความรู้เป็นกระบวนการพัฒนาคน เพ่ือให้คนใช้ความรู้ในการพัฒนางาน ให้มีชิ้นงาน            
หรือมีผลงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  มีแนวทางดังนี้ 
   ขั้นที่ 1 กำรสร้ำงควำมรู้ (Knowledge Creation) เป็นขั้นการด าเนินการเพ่ือให้ได้ความรู้ที่จะ
น าไปใช้ โดยการประชุม การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างกันตลอดจนการค้นคว้าจาก
ต ารา เอกสาร งานวิจัย และรายงานผลการประเมินด้านต่างๆ เป็นต้น 
   ขั้นที่ 2 กำรจัดเก็บควำมรู้ (Knowledge Storage) เป็นขั้นการจัดเก็บและรักษาองค์ความรู้
ที่ได้จากการสร้างความรู้ในขั้นที่ 1 ให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสม สามารถสืบค้นหรือน ามาใช้ ได้สะดวก เช่น
การจัดเก็บในรูปรายงาน การจัดท าแฟ้มเอกสาร การบันทึกข้อมูลในรูปแบบต่างๆ หรือความรู้ท่ีอยู่ในตัวคน
เป็นต้น  
           ขั้นที่  3 กำรถ่ำยทอดควำมรู้ (Knowledge Transfer) เป็นขั้นการเข้าถึงข้อมูลหรือการ
เผยแพร่ข้อมูลที่อยู่ในรูปแบบต่าง ๆ ด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การประชุม การน าเสนอผลงานผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สื่อ หรือกระบวนการทางการศึกษา เป็นต้น 
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       ขั้นที่ 4 กำรใช้ควำมรู้ (Knowledge Utilization) เป็นการน าความรู้ที่สร้างข้ึนไปใช้ประโยชน์ 

 

 
        ประเด็นส าคัญของการจัดการความรู้ คือ คนในองค์กรซึ่งถือเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุด           
ที่จะเป็นผู้ขับเคลื่อนให้การจัดการความรู้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย ต้องเป็นคนที่ใจกว้าง ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของคนอื่นๆ เนื่องจากกระบวนการที่ส าคัญของการจัดการความรู้ให้ประสบความส าเร็จ คือ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันนี้ผ่านขั้นตอน
ตาง ๆ ของการจัดการความรู้จนกระท่ังน าความรู้ไปใช้งานและกลับมาสู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้กันใหม่ต่อเน่ืองกัน
 
3.1.4 กำรใช้กระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
             ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  หมายถึง
การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักวิชาการแบบกัลยาณมิตร
สูคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จของผู้เรียน และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน

เป็นส าคัญ  กระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำไม่ใช่หัวเรื่องในกำรสอน 

    วัตถุประสงค์ของกระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  
           1.  เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพ 
           2.  เพ่ือให้เกิดการร่วมมือร่วมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน  
              3.  เพื่อน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

กำรจัดกำรควำมรู้ทั้ง 4 ขั้นดังกล่าว จะ
ด าเนินการหรือปฏิบัติเป็นวัฏจักรต่อเนื่อง 
และเมื่อด าเนินการหรือปฏิบัติครบทั้ง 4 
ขั้น ก็จะได้ผลที่สะท้อนให้เห็นว่าเป็นไป
ตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์หรือไม่ 
จากนั้ น ต้ องมี การแลก เปลี่ ยน เรียนรู้ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือหาข้อมูลใหม่
เพ่ิมเติมเพ่ือมาสนับสนุนหรืออธิบายผลที่
เกิ ดขึ้ นทั้ งที่ เป็ นปัญ หาและที่ ป ระสบ
ความส าเร็จ  การอธิบายผลที่เกิดขึ้นก็คือ
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นนั่นเอง เมื่อมีการน า
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นนี้ไปผ่านขั้นตอนต่าง ๆ 
ของการจัดการความรู้อีกครั้ง และเป็น
วงจรต่อเนื่อง ถือเป็นการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่องนั่นเอง 

การจัดการ
ความรู้

ข้ันท่ี  1 กำรใช้
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3.1.4 กำรใช้กระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
             ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  หมายถึง
การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักวิชาการแบบกัลยาณมิตร
สูคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จของผู้เรียน และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน

เป็นส าคัญ  กระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำไม่ใช่หัวเรื่องในกำรสอน 

    วัตถุประสงค์ของกระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  
           1.  เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพ 
           2.  เพ่ือให้เกิดการร่วมมือร่วมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน  
              3.  เพื่อน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

กำรจัดกำรควำมรู้ทั้ง 4 ขั้นดังกล่าว จะ
ด าเนินการหรือปฏิบัติเป็นวัฏจักรต่อเนื่อง 
และเมื่อด าเนินการหรือปฏิบัติครบทั้ง 4 
ขั้น ก็จะได้ผลที่สะท้อนให้เห็นว่าเป็นไป
ตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์หรือไม่ 
จากนั้ น ต้ องมี การแลก เปลี่ ยน เรียนรู้ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือหาข้อมูลใหม่
เพ่ิมเติมเพ่ือมาสนับสนุนหรืออธิบายผลที่
เกิ ดขึ้ นทั้ งที่ เป็ นปัญ หาและที่ ป ระสบ
ความส าเร็จ  การอธิบายผลที่เกิดขึ้นก็คือ
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นนั่นเอง เมื่อมีการน า
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นนี้ไปผ่านขั้นตอนต่าง ๆ 
ของการจัดการความรู้อีกครั้ง และเป็น
วงจรต่อเนื่อง ถือเป็นการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่องนั่นเอง 

การจัดการ
ความรู้

ข้ันท่ี  1 กำรใช้
ควำมรู้ 

(Knowledge
Creation 

ข้ันท่ี 2 กำรใช้
ควำมรู้ 

(Knowledge
Storage)

ข้ันท่ี 3 กำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ 
(Knowledge 
Transfer)

ข้ันท่ี 4 กำรใช้
ควำมรู้ 

(Knowledge 
Utilization) 
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       ขั้นที่ 4 กำรใช้ควำมรู้ (Knowledge Utilization) เป็นการน าความรู้ที่สร้างข้ึนไปใช้ประโยชน์ 

 

 
        ประเด็นส าคัญของการจัดการความรู้ คือ คนในองค์กรซึ่งถือเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุด           
ที่จะเป็นผู้ขับเคลื่อนให้การจัดการความรู้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย ต้องเป็นคนที่ใจกว้าง ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของคนอื่นๆ เนื่องจากกระบวนการที่ส าคัญของการจัดการความรู้ให้ประสบความส าเร็จ คือ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันนี้ผ่านขั้นตอน
ตาง ๆ ของการจัดการความรู้จนกระท่ังน าความรู้ไปใช้งานและกลับมาสู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้กันใหม่ต่อเน่ืองกัน
 
3.1.4 กำรใช้กระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
             ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  หมายถึง
การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักวิชาการแบบกัลยาณมิตร
สูคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จของผู้เรียน และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน

เป็นส าคัญ  กระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำไม่ใช่หัวเรื่องในกำรสอน 

    วัตถุประสงค์ของกระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  
           1.  เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพ 
           2.  เพ่ือให้เกิดการร่วมมือร่วมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน  
              3.  เพื่อน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

กำรจัดกำรควำมรู้ทั้ง 4 ขั้นดังกล่าว จะ
ด าเนินการหรือปฏิบัติเป็นวัฏจักรต่อเนื่อง 
และเมื่อด าเนินการหรือปฏิบัติครบทั้ง 4 
ขั้น ก็จะได้ผลที่สะท้อนให้เห็นว่าเป็นไป
ตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์หรือไม่ 
จากนั้ น ต้ องมี การแลก เปลี่ ยน เรียนรู้ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือหาข้อมูลใหม่
เพ่ิมเติมเพ่ือมาสนับสนุนหรืออธิบายผลที่
เกิ ดขึ้ นทั้ งที่ เป็ นปัญ หาและที่ ป ระสบ
ความส าเร็จ  การอธิบายผลที่เกิดขึ้นก็คือ
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นนั่นเอง เมื่อมีการน า
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นนี้ไปผ่านขั้นตอนต่าง ๆ 
ของการจัดการความรู้อีกครั้ง และเป็น
วงจรต่อเนื่อง ถือเป็นการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่องนั่นเอง 

การจัดการ
ความรู้

ข้ันท่ี  1 กำรใช้
ควำมรู้ 

(Knowledge
Creation 

ข้ันท่ี 2 กำรใช้
ควำมรู้ 

(Knowledge
Storage)

ข้ันท่ี 3 กำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ 
(Knowledge 
Transfer)

ข้ันท่ี 4 กำรใช้
ควำมรู้ 

(Knowledge 
Utilization) 
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       ขั้นที่ 4 กำรใช้ควำมรู้ (Knowledge Utilization) เป็นการน าความรู้ที่สร้างข้ึนไปใช้ประโยชน์ 

 

 
        ประเด็นส าคัญของการจัดการความรู้ คือ คนในองค์กรซึ่งถือเป็นบุคคลที่มีความส าคัญที่สุด           
ที่จะเป็นผู้ขับเคลื่อนให้การจัดการความรู้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย ต้องเป็นคนที่ใจกว้าง ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของคนอื่นๆ เนื่องจากกระบวนการที่ส าคัญของการจัดการความรู้ให้ประสบความส าเร็จ คือ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน าผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันนี้ผ่านขั้นตอน
ตาง ๆ ของการจัดการความรู้จนกระท่ังน าความรู้ไปใช้งานและกลับมาสู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้กันใหม่ต่อเน่ืองกัน
 
3.1.4 กำรใช้กระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
             ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  หมายถึง
การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร และนักวิชาการแบบกัลยาณมิตร
สูคุณภาพการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นความส าเร็จของผู้เรียน และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน

เป็นส าคัญ  กระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำไม่ใช่หัวเรื่องในกำรสอน 

    วัตถุประสงค์ของกระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  
           1.  เพ่ือเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้การพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพ 
           2.  เพ่ือให้เกิดการร่วมมือร่วมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน  
              3.  เพื่อน าผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

กำรจัดกำรควำมรู้ทั้ง 4 ขั้นดังกล่าว จะ
ด าเนินการหรือปฏิบัติเป็นวัฏจักรต่อเนื่อง 
และเมื่อด าเนินการหรือปฏิบัติครบทั้ง 4 
ขั้น ก็จะได้ผลที่สะท้อนให้เห็นว่าเป็นไป
ตามเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์หรือไม่ 
จากนั้ น ต้ องมี การแลก เปลี่ ยน เรียนรู้ 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือหาข้อมูลใหม่
เพ่ิมเติมเพ่ือมาสนับสนุนหรืออธิบายผลที่
เกิ ดขึ้ นทั้ งที่ เป็ นปัญ หาและที่ ป ระสบ
ความส าเร็จ  การอธิบายผลที่เกิดขึ้นก็คือ
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นนั่นเอง เมื่อมีการน า
ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นนี้ไปผ่านขั้นตอนต่าง ๆ 
ของการจัดการความรู้อีกครั้ง และเป็น
วงจรต่อเนื่อง ถือเป็นการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่องนั่นเอง 

การจัดการ
ความรู้

ข้ันท่ี  1 กำรใช้
ควำมรู้ 

(Knowledge
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ข้ันท่ี 2 กำรใช้
ควำมรู้ 

(Knowledge
Storage)

ข้ันท่ี 3 กำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ 
(Knowledge 
Transfer)

ข้ันท่ี 4 กำรใช้
ควำมรู้ 

(Knowledge 
Utilization) 

่

่

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรหรือการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
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 แนวทำงกำรน ำกระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพสู่กำรปฏิบัติในสถำนศึกษำ 
        1.  การรวมกลุ่มสร้างทีม  
   1.1 การรวมกลุ่มครูหรือบุคลากรที่มีปัญหาหรือความต้องการเดียวกัน เช่น ครูกลุ่มสาระ   
การเรียนรู้เดียวกัน  ครูที่สอนในระดับชั้นเดียวกัน  ครูหรือบุคลากรอ่ืนตามลักษณะงานเดียวกัน เป็นต้น     
แบ่งการรวมกลุ่มได้หลายลักษณะแต่ที่เหมาะสมควรเป็น 4 -8 คน แต่ไม่ควรเกิน 10 คน ตามความเหมาะสม
ของสถานศึกษา               
                 1.2 ผู้บริหารโรงเรียนจัดการสร้างทีม  อาจจะประกอบด้วย ฝ่ายบริหาร  ฝ่ายวิชาการ
ครูอาวุโส ตัวแทนคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ฯลฯ 
                 1.3  บุคลากรอ่ืนตามลักษณะงานเดียวกันรวมตัวกัน  
        2.  การเลือกประธานชุมชน  
  สมาชิกร่วมกันเลือกประธานชุมชน จากน้ันประธานชุมชนคัดเลือกเลขานุการ และผูชวยเลขานุการ

ควรเป็นบุคคลท่ีได้รับการยอมรับ และมีความสามารถในการเป็นผู้น าทางวิชาการได้ดี เชน่ ผูอำนวยการโรงเรียน

รองผู้อ านวยการโรงเรียน ฝ่ายวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือครูอาวุโส ที่ไดรับการยอมรับ เป็นตน

         3.  การร่วมกันตั้งชื่อชุมชน   
  สมาชิกในชุมชนช่วยกันตั้งชื่อชุมชน เช่น ชุมชนการเรียนรู้กลุ่มครูภาษาไทย ชุมชนการเรียนรู้
ครูสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ  ชุมชนการเรียนรู้กลุ่มครูอนุบาล  เป็นต้น 
       4. การก าหนดข้อตกลงของชุมชนร่วมกัน  
              เพ่ือให้การด าเนินงานชุมชนมีความเข้มแข็ง มั่นคงและด าเนินการต่อเนื่องได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สมาชิกควรตกลงเป็นเงื่อนไขส าคัญไว้ต่อกันตั้งแต่เริ่มแรก เช่น 
              4.1  มุ่งพัฒนางานและการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
              4.2  สื่อสารระหว่างสมาชิกอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
              4.3  พร้อมที่จะเปิดใจเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
             4.4  ให้ความร่วมมือร่วมใจในการท างานทุกงาน  

ฯลฯ 
 5.  การก าหนดเป้าหมาย ภารกิจ  สถานที่ และเวลาปฏิบัติงานของชุมชน 

             5.1  ก าหนดเป้าหมายการพัฒนางาน สมาชิกชุมชนร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหา
ของงาน หรือการจัดการเรียนรู้ เพ่ือศึกษาปัญหาหรือประเด็นที่ต้องการพัฒนา เช่น ความสามารถด้านการอ่าน
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 การพัฒนากล้ามเนื้อเล็ก-กล้ามเนื้อใหญ่ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 1 เป็นต้น 
เลือกประเด็นที่ต้องการแก้ไข หรือพัฒนาเร่งด่วนมาก าหนดเป็นหมายการพัฒนา 
                   5.2 ก าหนดภารกิจ หรืองานที่ชุมชนต้องปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
เช่น การออกแบบการเรียนรู้ การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดท าสื่อการสอน หรือแบบฝึกทักษะ            
เป็นต้น 

้

้

้้
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             5.3  ก าหนดสถานที่ประชุม หรือปฏิบัติงานร่วมกัน  เช่น ห้องประชุมโรงเรียน   ห้องสมุด           
ของโรงเรียน เป็นต้น  
             5.4  ก าหนดเวลาการประชุม หรือปฏิบัติงานร่วมกัน เช่น  ทุกวันศุกร์ของทุกสัปดาห์หลัง             
เลิกเรียนระยะเวลา 2-3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์  เป็นเวลา 3 เดือน 1 ภาคเรียน หรือ 1 ปีการศึกษา โดยจัดชั่วโมง
อยู่ในภาระการสอน/ภาระงานของครู เพ่ือไม่ให้ครูถือว่าเป็นภาระเพ่ิมข้ึน 
        6.  การสร้างเครือข่าย และผู้มีส่วนร่วมสนับสนุนภารกิจของชุมชน  
            สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
งาน หรือการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ปราชญ์
ชาวบ้าน ศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย นักธุรกิจ ครูอาวุโส ฯลฯ 
      7.  กระบวนการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
           ขั้นที่ 1 ก าหนดเป้าหมายการพัฒนางาน/การเรียนรู้ของผู้เรียน 
          ขั้นที่ 2   ก าหนดวิธีการพัฒนางาน/การเรียนรู้ของผู้เรียน  
           ขั้นที่ 3   สะท้อนความคิดเพ่ือพัฒนาวิธีการพัฒนางาน/การเรียนรู้ของผู้เรียน 
          ขั้นที่ 4   น าแผนสู่การปฏิบัติและสังเกตการปฏิบัติงาน/การเรียนรู้ของผู้เรียน 
           ขั้นที่ 5   สะท้อนความคิดต่อผลการปฏิบัติเพ่ือการพัฒนางาน/การเรียนรู้ของผู้เรียน                               
           ขั้นที่ 6   น าสู่การวางแผนการพัฒนางาน/การเรียนรู้ของผู้เรียนในรอบต่อไป  
 8.  บันทึกผลการด าเนินงานลงในสมุดบันทึก (Logbook) การพัฒนาตนเองจากการท า PLC   
              สมุดบันทึก (Logbook) คือ สมุดส าหรับบนทึกการด าเนินงานจากการน าชุมชนการเรียนรู้
มาใช้ของครู หรือบุคลากรในการพบปะ พูดคุยกับเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือพัฒนางาน หรือการเรียนรู้ของผู้เรียน    
ซึ่งการด าเนินงานตั้งแต่ข้ันแรกถึงขั้นสุดท้าย ต้องมีการบันทึกในสมุดบันทึก               

สมุดบันทึกการพัฒนาตนเองจากการท า PLC ไม่มีรูปแบบตายตัว อาจเป็นความเรียง หรือ
ตารางก็ได้ แต่ต้องมีองค์ประกอบครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้  
               1)  วันที่......เวลา……..ถึงเวลา…………. สถานที่ ………………………………… 
               2)  ประเด็นหรือหัวข้อที่น ามาพัฒนาหรือแก้ปัญหา (ท าอะไร เพ่ืออะไร เป้าหมายคืออะไร) 
               3)  รายละเอียดโดยย่อของกิจกรรมที่ท า (เขียนให้เห็นกระบวนการที่ท า ท าอย่างไร) 
               4)  บันทึกผลการด าเนินงาน และการน าไปใช้พัฒนางานหรือผู้เรียนอย่างไร 
               5)  การลงนามรับรองของผู้บังคับบัญชาในองค์กร 

ฯลฯ 
 

         9.  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการด าเนินงาน การเข้ากลุ่มระหว่าง
การด าเนินงาน หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้อาจด าเนินงานผา่น Line หรือ Facebook กลุ่มปิด หรือช่องทางอ่ืนๆ
         10. ส่ิงส าเร็จของการพัฒนาโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ นวัตกรรม หรือวิธีการ
ที่เป็นแบบอย่างที่ด ี
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             5.3  ก าหนดสถานที่ประชุม หรือปฏิบัติงานร่วมกัน  เช่น ห้องประชุมโรงเรียน   ห้องสมุด           
ของโรงเรียน เป็นต้น  
             5.4  ก าหนดเวลาการประชุม หรือปฏิบัติงานร่วมกัน เช่น  ทุกวันศุกร์ของทุกสัปดาห์หลัง             
เลิกเรียนระยะเวลา 2-3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์  เป็นเวลา 3 เดือน 1 ภาคเรียน หรือ 1 ปีการศึกษา โดยจัดชั่วโมง
อยู่ในภาระการสอน/ภาระงานของครู เพ่ือไม่ให้ครูถือว่าเป็นภาระเพ่ิมข้ึน 
        6.  การสร้างเครือข่าย และผู้มีส่วนร่วมสนับสนุนภารกิจของชุมชน  
            สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
งาน หรือการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผู้ปกครอง ปราชญ์
ชาวบ้าน ศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย นักธุรกิจ ครูอาวุโส ฯลฯ 
      7.  กระบวนการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
           ขั้นที่ 1 ก าหนดเป้าหมายการพัฒนางาน/การเรียนรู้ของผู้เรียน 
          ขั้นที่ 2   ก าหนดวิธีการพัฒนางาน/การเรียนรู้ของผู้เรียน  
           ขั้นที่ 3   สะท้อนความคิดเพ่ือพัฒนาวิธีการพัฒนางาน/การเรียนรู้ของผู้เรียน 
          ขั้นที่ 4   น าแผนสู่การปฏิบัติและสังเกตการปฏิบัติงาน/การเรียนรู้ของผู้เรียน 
           ขั้นที่ 5   สะท้อนความคิดต่อผลการปฏิบัติเพ่ือการพัฒนางาน/การเรียนรู้ของผู้เรียน                               
           ขั้นที่ 6   น าสู่การวางแผนการพัฒนางาน/การเรียนรู้ของผู้เรียนในรอบต่อไป  
 8.  บันทึกผลการด าเนินงานลงในสมุดบันทึก (Logbook) การพัฒนาตนเองจากการท า PLC   
              สมุดบันทึก (Logbook) คือ สมุดส าหรับบนทึกการด าเนินงานจากการน าชุมชนการเรียนรู้
มาใช้ของครู หรือบุคลากรในการพบปะ พูดคุยกับเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือพัฒนางาน หรือการเรียนรู้ของผู้เรียน    
ซึ่งการด าเนินงานตั้งแต่ข้ันแรกถึงขั้นสุดท้าย ต้องมีการบันทึกในสมุดบันทึก               

สมุดบันทึกการพัฒนาตนเองจากการท า PLC ไม่มีรูปแบบตายตัว อาจเป็นความเรียง หรือ
ตารางก็ได้ แต่ต้องมีองค์ประกอบครอบคลุมสิ่งต่อไปนี้  
               1)  วันที่......เวลา……..ถึงเวลา…………. สถานที่ ………………………………… 
               2)  ประเด็นหรือหัวข้อที่น ามาพัฒนาหรือแก้ปัญหา (ท าอะไร เพ่ืออะไร เป้าหมายคืออะไร) 
               3)  รายละเอียดโดยย่อของกิจกรรมที่ท า (เขียนให้เห็นกระบวนการที่ท า ท าอย่างไร) 
               4)  บันทึกผลการด าเนินงาน และการน าไปใช้พัฒนางานหรือผู้เรียนอย่างไร 
               5)  การลงนามรับรองของผู้บังคับบัญชาในองค์กร 

ฯลฯ 
 

         9.  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในการด าเนินงาน การเข้ากลุ่มระหว่าง
การด าเนินงาน หรือการแลกเปล่ียนเรียนรู้อาจด าเนินงานผา่น Line หรือ Facebook กลุ่มปิด หรือช่องทางอ่ืนๆ
         10. ส่ิงส าเร็จของการพัฒนาโดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ นวัตกรรม หรือวิธีการ
ที่เป็นแบบอย่างที่ด ี
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         11.  ประโยชน์ของกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
             11.1  ต่อครูผู้สอนและบุคลากร 
                  - ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานที่รับผิดชอบลง 
                 - เพ่ิมความรู้สึกผูกพันและกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุภารกิจมากขึ้น 
                  - มีความรับผิดชอบต่องานหรือการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน 
                  - มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน หรือวิธีการจัดการเรียนรู้  
                                                                  ฯลฯ 
              11.2  ต่อผู้เรียน  
                 - เพ่ิมศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนตามความ สนใจ 
                  - ลดอัตราการขาดเรียน 
                  - ส่งให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

     ฯลฯ 
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ตัวอย่ำง : กำรพัฒนำกำรเรยีนรู้ของผู้เรียนด้วยกระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
 

ขั้นตอนกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
        ขั้นที่ 1 ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
                  สมาชิกชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนรู้ หรือพฤติกรรมของผู้เรียนว่ามีเรื่องใด                    
ที่ต้องพัฒนาหรือแก้ไข เลือกปัญหาที่เร่งด่วนมาก าหนดเป็นเป้าหมายการพัฒนา เช่น การอ่านไม่คล่อง การคิด
ค านวณไม่ได้  พัฒนาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์  ไม่รับผิดชอบ  ขาดเรียนบ่อย  ไม่สนใจการเรียน  เรียนไม่ทัน
เพ่ือน เป็นต้น            

        ขั้นที่ 2  ก ำหนดวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
                   เป็นการก าหนดวิธีการแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียน และออกแบบการจัดการเรียนรู้หรือวิธีการ
แก้ปัญหาที่พบ โดยสมาชิกชุมชนบางคนหรือกลุ่มย่อย (2-3 คน) รับเป็นผู้ออกแบบ และจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ (ยกร่างแผนฯ ) หรือเครื่องมือที่ใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียน  

        ขั้นที่ 3  สะท้อนควำมคิดเพื่อพัฒนำวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  
                  3.1  เป็นการน าวิธีการแก้ปัญหา หรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่สมาชิกกลุ่มย่อยในขั้นที่ 2 
ออกแบบไว้เข้าสู่ที่ประชุมของชุมชน ร่วมกันสะท้อนความคิดเห็นในแง่มุมต่างๆ อย่างรอบด้าน เช่น  เป็น
แผนการจัดการเรียนรู้ หรือวิธีการที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่  เน้นความรู้ความจ ามากไปหรือไม่ 
ผู้เรียนได้แสดงออกเพียงใด เป็นต้น 
                 3.2 รวบรวบความคิดเห็นของสมาชิกทุกคนมาสรุปร่วมกัน  เพ่ือปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้
หรือวิธีการที่ก าหนดไว้ให้มีคุณภาพและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

       ขั้นที่ 4   น ำแผนสู่กำรปฏิบัติและสังเกตกำรวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
                   4.1  น าวิธีการ หรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการปรับปรุงแล้วสู่การเรียนรู้กับผู้เรียนใน               
ชั้นเรียนที่รับผิดชอบ 
                  4.2  สมาชิกของชุมชนส่วนหนึ่งเข้าร่วมสังเกตการสอน พร้อมจดบันทึก หรืออาจถ่ายเป็น           
วีดิทัศน์พร้อมไปด้วย 
                  4.3  สิ่งที่ควรบันทึกการสังเกตการสอน 
                        1)  ข้อมูลพื้นฐาน เช่น ชื่อรายวิชา กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือเรื่องที่สอน ระดับชั้น วัน                          
                             เวลาที่สอน จ านวนชั่วโมงท่ีสอน อุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการสอน เป็นต้น 
                        2)  บรรยากาศการน าเข้าสู่บทเรียน 
                        3)  ล าดับขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
                        4)  การแสดงพฤติกรรมของนักเรียน 
                        5)  การด าเนินงานกับนักเรียนที่บรรลุหรือไม่บรรลุผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด                       
                        6)  กระบวนการจัดการเรียนรู้ใดที่เป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อน ควรได้รับการแก้ไขอย่างไร 
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ขั้นตอนกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
        ขั้นที่ 1 ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
                  สมาชิกชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนรู้ หรือพฤติกรรมของผู้เรียนว่ามีเรื่องใด                    
ที่ต้องพัฒนาหรือแก้ไข เลือกปัญหาที่เร่งด่วนมาก าหนดเป็นเป้าหมายการพัฒนา เช่น การอ่านไม่คล่อง การคิด
ค านวณไม่ได้  พัฒนาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์  ไม่รับผิดชอบ  ขาดเรียนบ่อย  ไม่สนใจการเรียน  เรียนไม่ทัน
เพ่ือน เป็นต้น            

        ขั้นที่ 2  ก ำหนดวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
                   เป็นการก าหนดวิธีการแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียน และออกแบบการจัดการเรียนรู้หรือวิธีการ
แก้ปัญหาที่พบ โดยสมาชิกชุมชนบางคนหรือกลุ่มย่อย (2-3 คน) รับเป็นผู้ออกแบบ และจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ (ยกร่างแผนฯ ) หรือเครื่องมือที่ใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียน  

        ขั้นที่ 3  สะท้อนควำมคิดเพื่อพัฒนำวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  
                  3.1  เป็นการน าวิธีการแก้ปัญหา หรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่สมาชิกกลุ่มย่อยในขั้นที่ 2 
ออกแบบไว้เข้าสู่ที่ประชุมของชุมชน ร่วมกันสะท้อนความคิดเห็นในแง่มุมต่างๆ อย่างรอบด้าน เช่น  เป็น
แผนการจัดการเรียนรู้ หรือวิธีการที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่  เน้นความรู้ความจ ามากไปหรือไม่ 
ผู้เรียนได้แสดงออกเพียงใด เป็นต้น 
                 3.2 รวบรวบความคิดเห็นของสมาชิกทุกคนมาสรุปร่วมกัน  เพ่ือปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้
หรือวิธีการที่ก าหนดไว้ให้มีคุณภาพและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

       ขั้นที่ 4   น ำแผนสู่กำรปฏิบัติและสังเกตกำรวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
                   4.1  น าวิธีการ หรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการปรับปรุงแล้วสู่การเรียนรู้กับผู้เรียนใน               
ชั้นเรียนที่รับผิดชอบ 
                  4.2  สมาชิกของชุมชนส่วนหนึ่งเข้าร่วมสังเกตการสอน พร้อมจดบันทึก หรืออาจถ่ายเป็น           
วีดิทัศน์พร้อมไปด้วย 
                  4.3  สิ่งที่ควรบันทึกการสังเกตการสอน 
                        1)  ข้อมูลพื้นฐาน เช่น ชื่อรายวิชา กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือเรื่องที่สอน ระดับชั้น วัน                          
                             เวลาที่สอน จ านวนชั่วโมงท่ีสอน อุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการสอน เป็นต้น 
                        2)  บรรยากาศการน าเข้าสู่บทเรียน 
                        3)  ล าดับขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
                        4)  การแสดงพฤติกรรมของนักเรียน 
                        5)  การด าเนินงานกับนักเรียนที่บรรลุหรือไม่บรรลุผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด                       
                        6)  กระบวนการจัดการเรียนรู้ใดที่เป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อน ควรได้รับการแก้ไขอย่างไร 
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      ขั้นที่ 5   สะท้อนควำมคิดต่อผลกำรปฏิบัติกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
                  5.1  สมาชิกชุมชนร่วมกันตั้งค าถามเพ่ือสะท้อนความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัติในขั้นที่ 4     
โดยมุ่งหาข้อสรุปให้ได้อย่างน้อย 4 ประเด็น คือ           
                        1)  ผู้เรียนได้เรียนรู้และเกิดพฤติกรรมตามเป้าหมายที่ตั้งไว้มากน้อยเพียงใด 
                        2)  รู้ได้อย่างไรว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และมีพฤติกรรมตามเป้าหมายนั้นแล้ว 
                        3)  ผู้เรียนที่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้จะด าเนินการอย่างไรต่อไป 
                        4)  ผู้เรียนที่ไม่บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้จะด าเนินการอย่างไรต่อไป 

5.2  ร่วมกันหาข้อสรุป  พร้อมเสนอแนวปฏิบัติที่ดี ทั้งวิธีการแก้ปัญหา เพื่อน าไปปรับปรุง
แกไขในโอกาสต่อไป 

       ขั้นที่ 6  น ำสู่กำรวำงแผนกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนในรอบต่อไป 
                  น าข้อสรุปจากขั้นท่ี 5 มาด าเนินการอย่างน้อย 2 ประการ     
                  1)  บันทึกเป็นข้อมูลเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้สู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีร่องรอยและ
เป็นรูปธรรม 
                  2)  น าข้อสรุปจากผลการด าเนินงานสู่การวางแผนการจัดการเรียนรู้ในรอบใหม่ให้มีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 
                ท้ังน้ี การน ากระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนางานจะด าเนินการ
6 ขั้นตอน เช่นเดียวกับด้านการจัดการเรียนรู้ 
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ขั้นตอนกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยกระบวนการชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
        ขั้นที่ 1 ก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
                  สมาชิกชุมชนร่วมกันวิเคราะห์ผลการจัดการเรียนรู้ หรือพฤติกรรมของผู้เรียนว่ามีเรื่องใด                    
ที่ต้องพัฒนาหรือแก้ไข เลือกปัญหาที่เร่งด่วนมาก าหนดเป็นเป้าหมายการพัฒนา เช่น การอ่านไม่คล่อง การคิด
ค านวณไม่ได้  พัฒนาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์  ไม่รับผิดชอบ  ขาดเรียนบ่อย  ไม่สนใจการเรียน  เรียนไม่ทัน
เพ่ือน เป็นต้น            

        ขั้นที่ 2  ก ำหนดวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
                   เป็นการก าหนดวิธีการแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียน และออกแบบการจัดการเรียนรู้หรือวิธีการ
แก้ปัญหาที่พบ โดยสมาชิกชุมชนบางคนหรือกลุ่มย่อย (2-3 คน) รับเป็นผู้ออกแบบ และจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ (ยกร่างแผนฯ ) หรือเครื่องมือที่ใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนาผู้เรียน  

        ขั้นที่ 3  สะท้อนควำมคิดเพื่อพัฒนำวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  
                  3.1  เป็นการน าวิธีการแก้ปัญหา หรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่สมาชิกกลุ่มย่อยในขั้นที่ 2 
ออกแบบไว้เข้าสู่ที่ประชุมของชุมชน ร่วมกันสะท้อนความคิดเห็นในแง่มุมต่างๆ อย่างรอบด้าน เช่น  เป็น
แผนการจัดการเรียนรู้ หรือวิธีการที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่  เน้นความรู้ความจ ามากไปหรือไม่ 
ผู้เรียนได้แสดงออกเพียงใด เป็นต้น 
                 3.2 รวบรวบความคิดเห็นของสมาชิกทุกคนมาสรุปร่วมกัน  เพ่ือปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรู้
หรือวิธีการที่ก าหนดไว้ให้มีคุณภาพและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

       ขั้นที่ 4   น ำแผนสู่กำรปฏิบัติและสังเกตกำรวิธีกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน 
                   4.1  น าวิธีการ หรือแผนการจัดการเรียนรู้ที่ผ่านการปรับปรุงแล้วสู่การเรียนรู้กับผู้เรียนใน               
ชั้นเรียนที่รับผิดชอบ 
                  4.2  สมาชิกของชุมชนส่วนหนึ่งเข้าร่วมสังเกตการสอน พร้อมจดบันทึก หรืออาจถ่ายเป็น           
วีดิทัศน์พร้อมไปด้วย 
                  4.3  สิ่งที่ควรบันทึกการสังเกตการสอน 
                        1)  ข้อมูลพื้นฐาน เช่น ชื่อรายวิชา กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือเรื่องที่สอน ระดับชั้น วัน                          
                             เวลาที่สอน จ านวนชั่วโมงท่ีสอน อุปกรณ์ที่ใช้ประกอบการสอน เป็นต้น 
                        2)  บรรยากาศการน าเข้าสู่บทเรียน 
                        3)  ล าดับขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ 
                        4)  การแสดงพฤติกรรมของนักเรียน 
                        5)  การด าเนินงานกับนักเรียนที่บรรลุหรือไม่บรรลุผลการเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก าหนด                       
                        6)  กระบวนการจัดการเรียนรู้ใดที่เป็นจุดแข็ง หรือจุดอ่อน ควรได้รับการแก้ไขอย่างไร 

้
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ตัวอย่ำง : สมุดบันทึก Logbook 
บันทึกกำรพัฒนำงำนหรือกำรเรียนรู้โดยใช้กระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

-------------------------------------------------------- 
 

โรงเรียน................................ระดับการศึกษา...............................ชั้น.................................... ....... 
-------------------------------------------- 

1.  รายชื่อผู้ร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
     1.1 ................................................................   
     1.2 ................................................................ 
     1.3 ............................................................... 

   1.4 ……………………………..…………… 
   1.5……….……………………..…………… 
   1.6………..………………………………… 

2.  ผู้รับผิดชอบ................................................................................................................. ......................... 
3.  ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้อ านวยการ/ผู้รับมอบหมาย............................................................... ............................... 

    4.  วันที่.................................เวลาที่เริ่ม-สิ้นสุด ..............  จ านวน .........ชม........นาที สถานที่…………..……. 
 

ปัญหา สาเหตุ แนวทางแก้ไข ออกแบบกิจกรรม 
น าสู่การปฏิบัติ 
และสะท้อนคิด 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
 
 
 
ลงชื่อ...........................................ผู้รายงาน                                                                                          
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ตัวอย่าง 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

ระดับปฐมวัย 
 
 
  
 
 
                   ประกาศโรงเรียน........................... 

เรื่อง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 
ระดับปฐมวัย 

 
   ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย เมื่อวันที่ 6
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ไว้ดังรายละเอียดที่แนบท้ายประกาศ ต่อไปนี้ 
 

มาตรฐาน ค่าเป้าหมายความส าเร็จ 

มาตรฐานที่   1  คุณภาพของเด็ก ระดับ................... 

มาตรฐานที่   2  กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับ................... 

มาตรฐานที่   3  การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ ระดับ................... 

 
 
 
 

ประกาศ ณ วันที่......................................................... 
ลงชื่อ....................................................... 

(......................................................) 
ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียน.............................. 

 
 

  ตราโรงเรียน 
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ระดับปฐมวัย 
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ตัวอย่าง 
รายละเอียดแนบท้ายประกาศ  

เรื่อง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 
ระดับปฐมวัย 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ค่าเป้าหมาย          
  ความส าเร็จ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก ระดับ........ 
1.1 เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเด็กมพีัฒนาการด้านรา่งกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภยั 

ของตนเองได ้
 

1.2  เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเด็กมีพัฒนาการดา้นอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้                         

1.3 เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเดก็ มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลอืตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสงัคม 

1.4 เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเดก็มีพัฒนาการด้านสติปญัญา สื่อสารได้ มีทักษะการคดิพื้นฐานและแสวงหา
ความรู้ได้ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับ......... 
2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น ระดับ.............   

2.2 จัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรียน ระดับ.............    

2.3 ส่งเสริมให้ครูมีความเช่ียวชาญด้านการจัดประสบการณ์ ระดับ.............    

2.4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรยีนรู้อย่างปลอดภัย และเพยีงพอ ระดับ.............   

2.5 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ ระดับ............. 
2.6 มีระบบบริหารคณุภาพที่เปดิโอกาสให้ผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม ระดับ.............   

มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ  ระดับ........... 
3.1 ครูทุกคน/ร้อยละ----ชองครูจัดประสบการณ์ที่ส่งเสรมิให้เด็กมพีัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ  

3.2 ครูทุกคน/ร้อยละ----ชองครูสร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบตัิอย่างมีความสุข 

3.3 ครูทุกคน/ร้อยละ----ชองครูจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย  

3.4 ครูทุกคน/ร้อยละ----ชองครูประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุง การจดัประสบการณ์และพัฒนาเด็ก                        

 

 
 หมายเหตุ  การก าหนดค่าร้อยละ หรือระดับคณุภาพใหส้ถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดเองตามบริบทและสอดคล้องกับ                                
              การด าเนินงานของสถานศึกษา ตามผลการวเิคราะห์มาตรฐานเพื่อก าหนดค่าเปา้หมายความส าเร็จ 

               ดังตัวอย่างใน ตอนท่ี 1 การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา และการประกาศคา่เปา้หมาย

ตัวอย่าง 
รายละเอียดแนบท้ายประกาศ  

เรื่อง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 
ระดับปฐมวัย 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ค่าเป้าหมาย          
  ความส าเร็จ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก ระดับ........ 
1.1 เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเด็กมพีัฒนาการด้านรา่งกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภยั 

ของตนเองได ้
 

1.2  เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเด็กมีพัฒนาการดา้นอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้                         

1.3 เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเดก็ มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลอืตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสงัคม 

1.4 เด็กทุกคน/ร้อยละ........ของเดก็มีพัฒนาการด้านสติปญัญา สื่อสารได้ มีทักษะการคดิพื้นฐานและแสวงหา
ความรู้ได้ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับ......... 
2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น ระดับ.............   

2.2 จัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรียน ระดับ.............    

2.3 ส่งเสริมให้ครูมีความเช่ียวชาญด้านการจัดประสบการณ์ ระดับ.............    

2.4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรยีนรู้อย่างปลอดภัย และเพยีงพอ ระดับ.............   

2.5 ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ ระดับ............. 
2.6 มีระบบบริหารคณุภาพที่เปดิโอกาสให้ผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายมีส่วนรว่ม ระดับ.............   

มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ  ระดับ........... 
3.1 ครูทุกคน/ร้อยละ----ชองครูจัดประสบการณ์ที่ส่งเสรมิให้เด็กมพีัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ  

3.2 ครูทุกคน/ร้อยละ----ชองครูสร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบตัิอย่างมีความสุข 

3.3 ครูทุกคน/ร้อยละ----ชองครูจัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรยีนรู้ ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย  

3.4 ครูทุกคน/ร้อยละ----ชองครูประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุง การจดัประสบการณ์และพัฒนาเด็ก                        

 

 
 หมายเหตุ  การก าหนดค่าร้อยละ หรือระดับคณุภาพใหส้ถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดเองตามบริบทและสอดคล้องกับ                                
              การด าเนินงานของสถานศึกษา ตามผลการวเิคราะห์มาตรฐานเพื่อก าหนดค่าเปา้หมายความส าเร็จ 

               ดังตัวอย่างใน ตอนท่ี 1 การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา และการประกาศคา่เปา้หมาย
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ตัวอย่าง 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
        ประกาศโรงเรียน................................................ 

เรื่อง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
     ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ เร่ือง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โรงเรียน....................
จึงได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           
ปีการศึกษา..................ไว้ดังรายละเอียดที่แนบท้ายประกาศ ต่อไปนี้ 
 

มาตรฐาน ค่าเป้าหมายความส าเร็จ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ระดับ.......................... 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับ.......................... 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ระดับ.......................... 

 
 
 

 

  ตราโรงเรียน 

ประกาศ ณ วันที่......................................................... 
ลงชื่อ....................................................... 

(......................................................) 
ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียน.............................. 

 

ตัวอย่าง 
การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 
 
 
 
        ประกาศโรงเรียน................................................ 

เรื่อง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
     ตามที่กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ เร่ือง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 โรงเรียน....................
จึงได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           
ปีการศึกษา..................ไว้ดังรายละเอียดที่แนบท้ายประกาศ ต่อไปนี้ 
 

มาตรฐาน ค่าเป้าหมายความส าเร็จ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ระดับ.......................... 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ ระดับ.......................... 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ระดับ.......................... 

 
 
 

 

  ตราโรงเรียน 

ประกาศ ณ วันที่......................................................... 
ลงชื่อ....................................................... 

(......................................................) 
ประธานคณะกรรมการบริหารโรงเรียน.............................. 

 



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561

144

ตัวอย่าง 
รายละเอียดแนบท้ายประกาศ  

เรื่อง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ระดับ......... 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

    1) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณ 

 

    2) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียน มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

 

    3) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  

    4) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร           

    5) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา                  

    6) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชพี  

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
    1) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีคุณลักษณะและคา่นิยมที่ดีเปน็ไปตามเปา้หมายที่
สถานศึกษาก าหนด  

 

    2) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาไทย  

 

    3) ผู้ เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้ เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง  และ
หลากหลาย  
    4) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสงัคม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการ ระดับ.......... 
2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน ระดับ.........  

2.2 มีระบบการบริหารจัดการคณุภาพของสถานศึกษา ระดับ......... 
2.3 ด าเนินงานพัฒนาวชิาการทีเ่น้นคุณภาพผู้เรียนรอบดา้นตามหลักสูตรสถานศึกษา และ

ทุกกลุ่มเป้าหมายระดบั...........     
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ ระดบั...........       

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสงัคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ระดบั...........         

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ระดบั...........                                                           
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มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ระดับ......... 
3.1 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริง และสามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
 

3.2 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

3.3 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

3.4 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพฒันา
ผู้เรียน 

 

 
หมายเหตุ  การก าหนดค่าร้อยละ หรือระดับคุณภาพให้สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดเองตามบรบิทและสอดคล้องกับ                                
              การด าเนินงานของสถานศึกษา ตามผลการวเิคราะห์มาตรฐานเพื่อก าหนดค่าเปา้หมายความส าเร็จ 

               ดังตัวอย่างใน ตอนท่ี 1 การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา และการประกาศคา่เปา้หมาย

 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ระดับ......... 
3.1 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริง และสามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
 

3.2 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

3.3 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

3.4 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพฒันา
ผู้เรียน 

 

 
หมายเหตุ  การก าหนดค่าร้อยละ หรือระดับคุณภาพให้สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดเองตามบรบิทและสอดคล้องกับ                                
              การด าเนินงานของสถานศึกษา ตามผลการวเิคราะห์มาตรฐานเพื่อก าหนดค่าเปา้หมายความส าเร็จ 

               ดังตัวอย่างใน ตอนท่ี 1 การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา และการประกาศคา่เปา้หมาย

 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ระดับ......... 
3.1 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบตัิจริง และสามารถน าไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้  
 

3.2 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  

3.3 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  

3.4 ครูทุกคน/ร้อยละ......ของครูตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพฒันา
ผู้เรียน 

 

 
หมายเหตุ  การก าหนดค่าร้อยละ หรือระดับคุณภาพให้สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดเองตามบรบิทและสอดคล้องกับ                                
              การด าเนินงานของสถานศึกษา ตามผลการวเิคราะห์มาตรฐานเพื่อก าหนดค่าเปา้หมายความส าเร็จ 

               ดังตัวอย่างใน ตอนท่ี 1 การก าหนดมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา และการประกาศคา่เปา้หมาย

 

ตัวอย่าง 
รายละเอียดแนบท้ายประกาศ  

เรื่อง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ระดับ......... 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

    1) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณ 

 

    2) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียน มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

 

    3) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  

    4) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร           

    5) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา                  

    6) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชพี  

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
    1) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีคุณลักษณะและคา่นิยมที่ดีเปน็ไปตามเปา้หมายที่
สถานศึกษาก าหนด  

 

    2) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาไทย  

 

    3) ผู้ เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้ เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง  และ
หลากหลาย  
    4) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสงัคม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการ ระดับ.......... 
2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน ระดับ.........  

2.2 มีระบบการบริหารจัดการคณุภาพของสถานศึกษา ระดับ......... 
2.3 ด าเนินงานพัฒนาวชิาการทีเ่น้นคุณภาพผู้เรียนรอบดา้นตามหลักสูตรสถานศึกษา และ

ทุกกลุ่มเป้าหมายระดบั...........     
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ ระดบั...........       

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสงัคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ระดบั...........         

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ระดบั...........                                                           

ตัวอย่าง 
รายละเอียดแนบท้ายประกาศ  

เรื่อง การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและค่าเป้าหมายความส าเร็จของโรงเรียน 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
เป้าหมาย

ความส าเร็จ 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ระดับ......... 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

    1) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค านวณ 

 

    2) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียน มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

 

    3) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  

    4) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร           

    5) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา                  

    6) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชพี  

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน  
    1) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีคุณลักษณะและคา่นิยมที่ดีเปน็ไปตามเปา้หมายที่
สถานศึกษาก าหนด  

 

    2) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น เห็นคุณค่าของความเป็นไทย มีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาไทย  

 

    3) ผู้ เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้ เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง  และ
หลากหลาย  
    4) ผู้เรียนทุกคน/ร้อยละ..... ของผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสงัคม 
มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบรหิารและการจัดการ ระดับ.......... 
2.1 มีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน ระดับ.........  

2.2 มีระบบการบริหารจัดการคณุภาพของสถานศึกษา ระดับ......... 
2.3 ด าเนินงานพัฒนาวชิาการทีเ่น้นคุณภาพผู้เรียนรอบดา้นตามหลักสูตรสถานศึกษา และ

ทุกกลุ่มเป้าหมายระดบั...........     
2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ ระดบั...........       

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสงัคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ระดบั...........         

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ ระดบั...........                                                           





ภาคผนวก	ข
ตัวอยาง

แนวการจัดทำาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา

ระดับปฐมวัย	และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ภาคผนวก	ข

ระดับปฐมวัย	และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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ตัวอย่าง 
แนวการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับปฐมวัย 
 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
 1.1 วิสัยทัศน์ 
         ภายในปีการศึกษา................. โรงเรียน......................................จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้เด็ก
มีความพร้อมทุกด้าน กล้าแสดงออก  มีกระบวนการคิด  ใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า รัก ษ์สิ่งแวดล้อม เป็นคนดี           
คนเก่ง และมีความสุขบนพื้นฐานความเป็นไทยและสากล   
 1.2 พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
     ภายในปีการศึกษา ................................. 
โรงเรียน...............ใจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้
เด็กมีความพร้อมทุกด้าน กล้าแสดงออก               
มีกระบวนการคิด  ใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า              
รักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นคนดี  คนเก่ง และ               
มีความสุขบนพ้ืนฐานความเป็นไทยและสากล 

1. ส่งเสริมเด็กให้ได้รับการพัฒนาความพร้อมทั้ง 4 ด้าน  
อย่างสมดุลและต่อเนื่อง มีทักษะที่จ าเป็นตามที่หลักสูตร
ก าหนด  
2. พัฒนาการจัดประสบการณ์ให้เด็กมีความสามารถ                 
ในการคิด กล้าพูด กล้าแสดงออก  แก้ปัญหาได้เหมาะสม              
ตามวัย   
3. ส่งเสริมเด็กให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม            
ที่พึงประสงค์ แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา           
และพระมหากษัตริย์ มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญาไทย 
4. ส่งเสริมให้เด็กมีประสบการณ์การใช้ภาษาต่างประเทศ   
ในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 
5. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการจัดประสบการณ์                  
ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ และพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ                  
เป็นแบบอย่างที่ดี 
6. พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการศึกษา              
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ 

  

 

ตัวอย่าง 
แนวการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับปฐมวัย 
 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
 1.1 วิสัยทัศน์ 
         ภายในปีการศึกษา................. โรงเรียน......................................จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้เด็ก
มีความพร้อมทุกด้าน กล้าแสดงออก  มีกระบวนการคิด  ใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า รัก ษ์สิ่งแวดล้อม เป็นคนดี           
คนเก่ง และมีความสุขบนพื้นฐานความเป็นไทยและสากล   
 1.2 พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
     ภายในปีการศึกษา ................................. 
โรงเรียน...............ใจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้
เด็กมีความพร้อมทุกด้าน กล้าแสดงออก               
มีกระบวนการคิด  ใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า              
รักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นคนดี  คนเก่ง และ               
มีความสุขบนพ้ืนฐานความเป็นไทยและสากล 

1. ส่งเสริมเด็กให้ได้รับการพัฒนาความพร้อมทั้ง 4 ด้าน  
อย่างสมดุลและต่อเนื่อง มีทักษะที่จ าเป็นตามที่หลักสูตร
ก าหนด  
2. พัฒนาการจัดประสบการณ์ให้เด็กมีความสามารถ                 
ในการคิด กล้าพูด กล้าแสดงออก  แก้ปัญหาได้เหมาะสม              
ตามวัย   
3. ส่งเสริมเด็กให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม            
ที่พึงประสงค์ แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา           
และพระมหากษัตริย์ มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญาไทย 
4. ส่งเสริมให้เด็กมีประสบการณ์การใช้ภาษาต่างประเทศ   
ในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 
5. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการจัดประสบการณ์                  
ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ และพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ                  
เป็นแบบอย่างที่ดี 
6. พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการศึกษา              
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ 

  

 

ตัวอย่าง 
แนวการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ระดับปฐมวัย 
 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
 1.1 วิสัยทัศน์ 
         ภายในปีการศึกษา................. โรงเรียน......................................จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้เด็ก
มีความพร้อมทุกด้าน กล้าแสดงออก  มีกระบวนการคิด  ใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า รัก ษ์สิ่งแวดล้อม เป็นคนดี           
คนเก่ง และมีความสุขบนพื้นฐานความเป็นไทยและสากล   
 1.2 พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
     ภายในปีการศึกษา ................................. 
โรงเรียน...............ใจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาให้
เด็กมีความพร้อมทุกด้าน กล้าแสดงออก               
มีกระบวนการคิด  ใช้ชีวิตอย่างมีคุณค่า              
รักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นคนดี  คนเก่ง และ               
มีความสุขบนพ้ืนฐานความเป็นไทยและสากล 

1. ส่งเสริมเด็กให้ได้รับการพัฒนาความพร้อมทั้ง 4 ด้าน  
อย่างสมดุลและต่อเนื่อง มีทักษะที่จ าเป็นตามที่หลักสูตร
ก าหนด  
2. พัฒนาการจัดประสบการณ์ให้เด็กมีความสามารถ                 
ในการคิด กล้าพูด กล้าแสดงออก  แก้ปัญหาได้เหมาะสม              
ตามวัย   
3. ส่งเสริมเด็กให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม            
ที่พึงประสงค์ แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา           
และพระมหากษัตริย์ มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญาไทย 
4. ส่งเสริมให้เด็กมีประสบการณ์การใช้ภาษาต่างประเทศ   
ในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 
5. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการจัดประสบการณ์                  
ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ และพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ                  
เป็นแบบอย่างที่ดี 
6. พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการศึกษา              
ของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ 
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 1.3  เป้าหมาย 

พันธกิจ เป้าหมาย 
1. ส่งเสริมเด็กให้ได้รับการพัฒนาความพร้อมทั้ง 4 ด้าน  
อย่างสมดุลและต่อเนื่อง มีทักษะที่จ าเป็นตามที่
หลักสูตรก าหนด  
 

1. เด็กมีความพร้อมทั้ง 4 ด้านสมดุล มีทักษะที่
จ าเป็นตามที่หลักสูตรก าหนด 
2. เด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

2. พัฒนาการจัดประสบการณ์ให้เด็กมีความสามารถใน
การคิด กล้าพูด กล้าแสดงออก  แก้ปัญหาได้เหมาะสม
ตามวัย  

3. เด็กมีความสามารถในการคิด กล้าพูด                 
กล้าแสดงออกและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 

3. ส่งเสริมเด็กให้มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม          
ที่พึงประสงค์ แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา           
และพระมหากษัตริย์ มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมและภูมิปัญญาไทย 

4. เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์   
แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
มีจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ                 
ภูมิปัญญาไทย 

4. ส่งเสริมให้เด็กมีประสบการณ์การใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 

5. เด็กมีประสบการณ์การใช้ภาษาต่างประเทศ                
ในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 

5. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาการจัดประสบการณ์ที่เน้น
เด็กเป็นส าคัญ และพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพเป็น
แบบอย่างที่ดี 
 
 

6. ครูผู้สอนจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
ได้อย่างมีคุณภาพ 
7. ครูผู้สอนพัฒนาตนเองและปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม         
เป็นแบบอย่างที่ดี 

6. พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ 

8. โรงเรียนมีการจัดการที่เป็นระบบแบบมีส่วนร่วม      
มีสภาพแวดล้อมและการบริการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
9. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็น
ระบบครบวงจรคุณภาพ 
10. โรงเรียนพัฒนางานและการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน          
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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1.4  กลยุทธ์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ 

1. เด็กมีความพร้อมทั้ง 4 ด้านสมดุล มีทักษะที่จ าเป็น
ตามท่ีหลักสูตรก าหนด 
2. เด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะในการแสวงหาความรู้         
ด้วยตนเอง 
3. เด็กมีความสามารถในการคิด กล้าพูด กล้าแสดงออก
และแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 
4. เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์   
แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
มีจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และภูมิปัญญาไทย 
5. เด็กมีประสบการณ์การใช้ภาษาต่างประเทศ                  
ในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 

1. พัฒนาคุณภาพของเด็ก 
 

6. โรงเรียนมีการจัดการที่เป็นระบบแบบมีส่วนร่วม          
มีสภาพแวดล้อมและการบริการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้   
7. โรงเรียนพัฒนางานและการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการ  
ให้เป็นระบบ 

8. ครูผู้สอนจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ                
ได้อย่างมีคุณภาพ 
9. ครูผู้สอนพัฒนาตนเองและปฏิบัติงานตามบทบาท 
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม            
เป็นแบบอย่างที่ด ี 

3. พัฒนากระบวนการจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็ก            
เป็นส าคัญ 

10. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในเป็นระบบ                
ครบวงจรคุณภาพ 

4. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
ให้มีประสิทธิภาพ 
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2. การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าหมายตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1. พัฒนาคุณภาพ          
ของเด็ก 

 
 

1. เด็กมีความพร้อมทั้ง 4 ด้านสมดุล มีทักษะ 
ที่จ าเป็นตามที่หลักสตูรก าหนด 

- ร้อยละของเด็กท่ีมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้านสมดลุ                
มีทักษะที่จ าเป็นตามทีห่ลักสูตรก าหนด 

2. เด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

- ร้อยละของเด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะ                 
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

3. เด็กมีความสามารถในการคิด กล้าพูด            
กล้าแสดงออกและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 

- ร้อยละของเด็กมคีวามสามารถในคิด กล้าพูด              
กล้าแสดงออก และแก้ปัญหาไดเ้หมาะสมกับวัย 

4. เด็กมีคณุธรรม จรยิธรรม ค่านยิมที่พึง
ประสงค์  แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย์ มจีิตส านึกในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และภมูิปัญญาไทย 

1ร้อยละของเด็กท่ีมคีุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม           
ที่พึงประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
2. ร้อยละของเด็กท่ีแสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์
3. ร้อยละของเด็กมีจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และภมูิปัญญาไทย 

5. เด็กมีประสบการณ์การใช้ภาษาต่างประเทศ         
ในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 

- ร้อยละของเด็กใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร           
ได้เหมาะสมกับวัย 

2. พัฒนา
กระบวนการ
บริหารและ          
การจัดการให้เป็น
ระบบ           

6. โรงเรียนมีการบรหิารและจดัการที่เป็น           
ระบบ  แบบมสี่วนร่วม  มีการบรกิารทีด่ี               
และมสีภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

1. ระดับคณุภาพของการบริหาร และจัดการที่เป็น
ระบบ แบบมสี่วนร่วม มีการบริการที่ดี และ            
มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง                 
ในการใช้บริการอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

7. โรงเรียนพัฒนางานและการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

- โรงเรียนพัฒนางานและการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน            
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ อย่างน้อยปีละ 2 เรื่อง 

3. พัฒนา
กระบวนการจดั
ประสบการณ์ที่เน้น
เด็กเป็นส าคัญ 

8. ครูผู้สอนจดัประสบการณ์ทีเ่น้นเด็ก            
เป็นส าคญัได้อย่างมีคณุภาพ 

- ร้อยละของครผูู้สอนจดัประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคญัได้อย่างมีคณุภาพ 

9. ครูผู้สอนพัฒนาตนเองและปฏบิัติงานตาม
บทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี  

1. ร้อยละของครผูู้สอนที่พัฒนาตนเองและปฏิบตัิงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของครผูู้สอนมคีุณธรรมจริยธรรม           
เป็นแบบอย่างท่ีด ี

4. การพัฒนา
ระบบการประกัน
คุณภาายในให้มี
ประสิทธิภาพ 

10. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายใน           
เป็นระบบครบวงจรคณุภาพ 

1. โรงเรียนมกีารประกันคณุภาพภายในเป็นระบบ 
ครบวงจรคณุภาพ และมีหลักฐานร่องรอยชัดเจน 
2. รอยละความพึงพอใจระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของผูที่เกี่ยวของ 
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3. การก าหนดโครงการ กิจกรรมตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ  

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
โครงการ กิจกรรม 

1. เด็กมีความพร้อมทั้ง 4 ด้าน
สมดลุ  มีทักษะที่จ าเป็นตามที่
หลักสตูรก าหนด 

- ร้อยละของเด็กท่ีมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน
สมดลุ มีทักษะที่จ าเป็นตามทีห่ลักสูตรก าหนด 

- โครงการพัฒนาหลักสูตรและ            
การเตรียมความพร้อมของเด็ก
ปฐมวัย 

2. เด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะ         
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

- ร้อยละของเด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะ           
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

1. โครงการส่งเสรมิการรักการอ่าน
ของเด็กปฐมวัย 
2. โครงการสร้างหนูน้อย
นักวิทยาศาสตร ์
3. โครงการทัศนศึกษา 

3. เด็กมีความสามารถในการคิด 
กล้าพูด กล้าแสดงออก และ
แก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 

- ร้อยละของเด็กมคีวามสามารถในคิด กล้า
พูด กล้าแสดงออก และแก้ปัญหาได้เหมาะสม         
กับวัย 

1. โครงการส่งเสรมิพัฒนาการเด็ก
โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) 
2. โครงการจัดประสบการณ์รปูแบบ
สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
3.โครงการบรูณาการการจัด
ประสบการณ์แบบโครงการ (Project 
Approach) 

4. เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านยิม
ที่พึงประสงค์   แสดงออกถึงความ
รักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์        
มีจิตส านึกในการอนุรักษส์ิ่งแวดลอ้ม 
และภมูิปัญญาไทย 

1. ร้อยละของเด็กท่ีมีคณุธรรม จรยิธรรม 
ค่านิยมที่พึงประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
2. ร้อยละของเด็กท่ีแสดงออกถึงความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย ์
3. ร้อยละของเด็กมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และภมูิปัญญาไทย 

1. โครงการบูรณาการคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
ในการจัดประสบการณ ์
2. โครงการรักษ์สิ่งแวดล้อม และ               
ภูมิปัญญาไทย 

5. เด็กมีประสบการณ์การใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้
เหมาะสมกับวัย 

- ร้อยละของเด็กใช้ภาษาต่างประเทศ                 
ในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 

- โครงการภาษาพาสนุกส าหรับเดก็
ปฐมวัย 
 

6. โรงเรียนมีการบรหิารและจดัการ
ที่เป็นระบบ  แบบมสี่วนร่วม                  
มีการบริการทีด่ี  และมี
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู ้

1. ระดับคณุภาพของการบริหาร และจัดการ
ที่เป็นระบบแบบมีส่วนร่วม มีการบริการที่ดี 
และ   มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้
2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง     
ในการใช้บริการอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

1. โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ี
สิ่งแวดล้อม  และการบริการ 
2. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม 

7. โรงเรียนพัฒนางานและ             
การเรยีนรู้โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ  

- โรงเรียนพัฒนางานและการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างน้อยปีละ  
2 เรื่อง 

- โครงการพัฒนางานและการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

2. การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าหมายตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1. พัฒนาคุณภาพ          
ของเด็ก 

 
 

1. เด็กมีความพร้อมทั้ง 4 ด้านสมดุล มีทักษะ 
ที่จ าเป็นตามที่หลักสตูรก าหนด 

- ร้อยละของเด็กท่ีมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้านสมดลุ                
มทีักษะที่จ าเป็นตามทีห่ลักสูตรก าหนด 

2. เด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

- ร้อยละของเด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะ                 
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

3. เด็กมีความสามารถในการคิด กล้าพูด            
กล้าแสดงออกและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 

- ร้อยละของเด็กมคีวามสามารถในคิด กล้าพูด              
กล้าแสดงออก และแก้ปัญหาไดเ้หมาะสมกับวัย 

4. เด็กมีคณุธรรม จรยิธรรม ค่านยิมที่พึง
ประสงค์  แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย์ มจีิตส านึกในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และภมูิปัญญาไทย 

1ร้อยละของเด็กท่ีมคีุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม           
ที่พึงประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
2. รอ้ยละของเด็กท่ีแสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์
3. ร้อยละของเด็กมีจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และภมูิปัญญาไทย 

5. เด็กมีประสบการณ์การใช้ภาษาต่างประเทศ         
ในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 

- ร้อยละของเด็กใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร           
ได้เหมาะสมกับวัย 

2. พัฒนา
กระบวนการ
บริหารและ          
การจัดการให้เป็น
ระบบ           

6. โรงเรียนมีการบรหิารและจดัการที่เป็น           
ระบบ  แบบมสี่วนร่วม  มีการบรกิารทีด่ี               
และมสีภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

1. ระดับคณุภาพของการบริหาร และจัดการที่เป็น
ระบบ แบบมสี่วนร่วม มีการบริการที่ดี และ            
มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง                 
ในการใช้บริการอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

7. โรงเรียนพัฒนางานและการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

- โรงเรียนพัฒนางานและการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน            
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ อย่างน้อยปีละ 2 เรื่อง 

3. พัฒนา
กระบวนการจดั
ประสบการณ์ที่เน้น
เด็กเป็นส าคัญ 

8. ครูผู้สอนจดัประสบการณ์ทีเ่น้นเด็ก            
เป็นส าคญัได้อย่างมีคณุภาพ 

- ร้อยละของครผูู้สอนจดัประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคญัได้อย่างมีคณุภาพ 

9. ครูผู้สอนพัฒนาตนเองและปฏบิัติงานตาม
บทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี  

1. ร้อยละของครผูู้สอนที่พัฒนาตนเองและปฏิบตัิงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของครผูู้สอนมคีุณธรรมจริยธรรม           
เป็นแบบอย่างท่ีด ี

4. การพัฒนา
ระบบการประกัน
คุณภาายในให้มี
ประสิทธิภาพ 

10. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายใน           
เป็นระบบครบวงจรคณุภาพ 

1. โรงเรียนมกีารประกันคณุภาพภายในเป็นระบบ 
ครบวงจรคณุภาพ และมีหลักฐานร่องรอยชัดเจน 
2. รอยละความพึงพอใจระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของผูที่เกี่ยวของ 

2. การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าหมายตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1. พัฒนาคุณภาพ          
ของเด็ก 

 
 

1. เด็กมีความพร้อมทั้ง 4 ด้านสมดุล มีทักษะ 
ที่จ าเป็นตามที่หลักสตูรก าหนด 

- ร้อยละของเด็กท่ีมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้านสมดลุ                
มทีักษะที่จ าเป็นตามทีห่ลักสูตรก าหนด 

2. เด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง 

- ร้อยละของเด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะ                 
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

3. เด็กมีความสามารถในการคิด กล้าพูด            
กล้าแสดงออกและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 

- ร้อยละของเด็กมคีวามสามารถในคิด กล้าพูด              
กล้าแสดงออก และแก้ปัญหาไดเ้หมาะสมกับวัย 

4. เด็กมีคณุธรรม จรยิธรรม ค่านยิมที่พึง
ประสงค์  แสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย์ มจีิตส านึกในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และภมูิปัญญาไทย 

1ร้อยละของเด็กท่ีมคีุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม           
ที่พึงประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
2. รอ้ยละของเด็กท่ีแสดงออกถึงความรักชาติ ศาสนา 
พระมหากษตัริย ์
3. ร้อยละของเด็กมีจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และภมูิปัญญาไทย 

5. เด็กมีประสบการณ์การใช้ภาษาต่างประเทศ         
ในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 

- ร้อยละของเด็กใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร           
ได้เหมาะสมกับวัย 

2. พัฒนา
กระบวนการ
บริหารและ          
การจัดการให้เป็น
ระบบ           

6. โรงเรียนมีการบรหิารและจดัการที่เป็น           
ระบบ  แบบมสี่วนร่วม  มีการบรกิารทีด่ี               
และมสีภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้

1. ระดับคณุภาพของการบริหาร และจัดการที่เป็น
ระบบ แบบมสี่วนร่วม มีการบริการที่ดี และ            
มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง                 
ในการใช้บริการอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

7. โรงเรียนพัฒนางานและการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

- โรงเรียนพัฒนางานและการเรียนรู้โดยใช้ชุมชน            
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ อย่างน้อยปีละ 2 เรื่อง 

3. พัฒนา
กระบวนการจดั
ประสบการณ์ที่เน้น
เด็กเป็นส าคัญ 

8. ครูผู้สอนจดัประสบการณ์ทีเ่น้นเด็ก            
เป็นส าคญัได้อย่างมีคณุภาพ 

- ร้อยละของครผูู้สอนจดัประสบการณ์ที่เน้นผู้เรียน           
เป็นส าคญัได้อย่างมีคณุภาพ 

9. ครูผู้สอนพัฒนาตนเองและปฏบิัติงานตาม
บทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นแบบอย่างท่ีดี  

1. ร้อยละของครผูู้สอนที่พัฒนาตนเองและปฏิบตัิงาน
ตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของครผูู้สอนมคีุณธรรมจริยธรรม           
เป็นแบบอย่างท่ีด ี

4. การพัฒนา
ระบบการประกัน
คุณภาายในให้มี
ประสิทธิภาพ 

10. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายใน           
เป็นระบบครบวงจรคณุภาพ 

1. โรงเรียนมกีารประกันคณุภาพภายในเป็นระบบ 
ครบวงจรคณุภาพ และมีหลักฐานร่องรอยชัดเจน 
2. รอยละความพึงพอใจระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษาของผูที่เกี่ยวของ 

้
้ ้
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เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าหมาย) 

โครงการ กิจกรรม 

8. ครูผู้สอนจดัประสบการณ์ทีเ่น้น
เด็กเป็นส าคัญได้อย่างมคีุณภาพ 

- ร้อยละของครผูู้สอนจดัประสบการณ์ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญได้อย่างมคีุณภาพ 

-โครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์   
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

9. ครูผู้สอนพัฒนาตนเองและ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม
เป็นแบบอย่างท่ีดี  

1. ร้อยละของครผูู้สอนที่พัฒนาตนเองและ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของครผูู้สอนมคีุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่างท่ีด ี

1. โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
2. โครงการคณุธรรมน าความรู้
ส าหรับครูผูส้อน 

 

10. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพ
ภายในเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ 

1. โรงเรียนมีการประกันคณุภาพภายใน            
เป็นระบบครบวงจรคณุภาพ และมีหลักฐาน
ร่องรอยชัดเจน 
2. ค่าเฉลี่ยของผลการประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษาอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

1. โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียน 

 เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าหมาย) 

โครงการ กิจกรรม 

8. ครูผู้สอนจดัประสบการณ์ทีเ่น้น
เด็กเป็นส าคัญได้อย่างมคีุณภาพ 

- ร้อยละของครผูู้สอนจดัประสบการณ์ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญได้อย่างมคีุณภาพ 

-โครงการพัฒนาการจัดประสบการณ์   
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

9. ครูผู้สอนพัฒนาตนเองและ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม
เป็นแบบอย่างท่ีดี  

1. ร้อยละของครผูู้สอนที่พัฒนาตนเองและ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ร้อยละของครผูู้สอนมคีุณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่างท่ีด ี

1. โครงการนิเทศภายในโรงเรียน 
2. โครงการคณุธรรมน าความรู้
ส าหรับครูผูส้อน 

 

10. โรงเรียนมีการประกันคุณภาพ
ภายในเป็นระบบครบวงจรคุณภาพ 

1. โรงเรียนมีการประกันคณุภาพภายใน            
เป็นระบบครบวงจรคณุภาพ และมีหลักฐาน
ร่องรอยชัดเจน 
2. รอยละความพึงพอใจระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของผูที่เกี่ยวของ 

1. โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียน 

 

3. การก าหนดโครงการ กิจกรรมตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ  

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
โครงการ กิจกรรม 

1. เด็กมีความพร้อมทั้ง 4 ด้าน
สมดลุ  มีทักษะที่จ าเป็นตามที่
หลักสตูรก าหนด 

- ร้อยละของเด็กท่ีมีพัฒนาการทั้ง 4 ด้าน
สมดลุ มีทักษะที่จ าเป็นตามทีห่ลักสูตรก าหนด 

- โครงการพัฒนาหลักสูตรและ            
การเตรียมความพร้อมของเด็ก
ปฐมวัย 

2. เด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะ         
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

- ร้อยละของเด็กรักการเรียนรู้และมีทักษะ           
ในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

1. โครงการส่งเสรมิการรักการอ่าน
ของเด็กปฐมวัย 
2. โครงการสร้างหนูน้อย
นักวิทยาศาสตร ์
3. โครงการทัศนศึกษา 

3. เด็กมีความสามารถในการคิด 
กล้าพูด กล้าแสดงออก และ
แก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัย 

- ร้อยละของเด็กมคีวามสามารถในคิด กล้า
พูด กล้าแสดงออก และแก้ปัญหาได้เหมาะสม         
กับวัย 

1. โครงการส่งเสรมิพัฒนาการเด็ก
โดยใช้สมองเป็นฐาน (BBL) 
2. โครงการจัดประสบการณ์รปูแบบ
สะเต็มศึกษา (STEM Education) 
3.โครงการบรูณาการการจัด
ประสบการณ์แบบโครงการ (Project 
Approach) 

4. เด็กมีคุณธรรม จริยธรรม ค่านยิม
ที่พึงประสงค์   แสดงออกถึงความ
รักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์        
มีจิตส านึกในการอนุรักษส์ิ่งแวดลอ้ม 
และภมูิปัญญาไทย 

1. ร้อยละของเด็กท่ีมีคณุธรรม จรยิธรรม 
ค่านิยมที่พึงประสงค์บนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
2. ร้อยละของเด็กท่ีแสดงออกถึงความรักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย ์
3. ร้อยละของเด็กมีจิตส านึกในการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และภมูิปัญญาไทย 

1. โครงการบูรณาการคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
ในการจัดประสบการณ ์
2. โครงการรักษ์สิ่งแวดล้อม และ               
ภูมิปัญญาไทย 

5. เด็กมีประสบการณ์การใช้
ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารได้
เหมาะสมกับวัย 

- ร้อยละของเด็กใช้ภาษาต่างประเทศ                 
ในการสื่อสารได้เหมาะสมกับวัย 

- โครงการภาษาพาสนุกส าหรับเดก็
ปฐมวัย 
 

6. โรงเรียนมีการบรหิารและจดัการ
ที่เป็นระบบ  แบบมสี่วนร่วม                  
มีการบริการที่ดี  และมี
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีนรู ้

1. ระดับคณุภาพของการบริหาร และจัดการ
ที่เป็นระบบแบบมีส่วนร่วม มีการบริการที่ดี 
และ   มีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้
2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง     
ในการใช้บริการอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

1. โครงการพัฒนาอาคารสถานท่ี
สิ่งแวดล้อม  และการบริการ 
2. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม 

7. โรงเรียนพัฒนางานและ             
การเรยีนรู้โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพ  

- โรงเรียนพัฒนางานและการเรียนรู้โดยใช้
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อย่างน้อยปีละ  
2 เรื่อง 

- โครงการพัฒนางานและการเรียนรู้
โดยใช้ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 

้
้ ้
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         ภายในปีการศึกษา................. โรงเรียน............................................มุ่งมั่นในการด าเนินงาน 
การจัดการศึกษาสู่มาตรฐานการศึกษา  ก้าวหน้าทางการเรียนรู้  ควบคู่คุณธรรม  มีความเป็นสากลบนพ้ืนฐาน
ของวิถีไทย   
 1.2 พันธกิจ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
     ภายในปีการศึกษา.....................................  
โรงเรียน...........................................................
มุ่งม่ันในการด าเนินงาน การจัดการศึกษา               
สู่มาตรฐานการศึกษา  ก้าวหน้าทางการเรียนรู้  
ควบคู่คุณธรรม  มีความเป็นสากลบนพื้นฐาน
ของวิถีไทย 

1. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ให้มีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีลักษณะอันพึงประสงค์ 
3. พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 
4. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน       
เป็นส าคัญ 
5. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการบูรณาการการใช้
ภาษาอังกฤษและภาษาจีนในการสื่อสาร 
6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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 1.3  เป้าหมาย 

พันธกิจ เป้าหมาย 
1. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ให้มีประสิทธิภาพ 

1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านและมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียน
ก าหนด 

2. พัฒนาการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ท่ี
โรงเรียนก าหนด 

3. พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

3. โรงเรียนมีกระบวนการบริหารและการจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

4. ครูมีความรู้ และจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

5. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการบูรณาการการใช้
ภาษาอังกฤษและภาษาจีนในการสื่อสาร 

5. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษและภาษาจีนใน
การสื่อสารได้ตามศักยภาพ 

6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามวิถีไทย

 

6. ผู้เรียนปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามวิถีไทยได้
อย่างเหมาะสมตามบรบิทของท้องถิ่น 

 
 1.4 กลยุทธ์ 

เป้าหมาย กลยุทธ์ 
1.  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านและมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 
2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ท่ีโรงเรียนก าหนด 

1.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
 

3. โรงเรียนมีกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 

2.พัฒนากระบวนการบริหารและ
การจัดการศึกษา 

4. ครูมีความรู้ และจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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3. โรงเรียนมีกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
 

2.พัฒนากระบวนการบริหารและ
การจัดการศึกษา 

4. ครูมีความรู้ และจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 

3.พัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

5. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษและภาษาจีนในการสื่อสารได้ตาม
ศักยภาพ 

4.พัฒนาตามมาตรการส่งเสริม 

 6. ผู้เรียนปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามวิถีไทยได้อย่างเหมาะสมตามบริบท
ของท้องถิ่น 

 1.3  เป้าหมาย 

พันธกิจ เป้าหมาย 
1. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ให้มีประสิทธิภาพ 

1. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านและมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียน
ก าหนด 

2. พัฒนาการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเกณฑ์ท่ี
โรงเรียนก าหนด 

3. พัฒนากระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

3. โรงเรียนมีกระบวนการบริหารและการจัด
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

4. ครูมีความรู้ และจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

5. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยการบูรณาการการใช้
ภาษาอังกฤษและภาษาจีนในการสื่อสาร 

5. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษและภาษาจีนใน
การสื่อสารได้ตามศักยภาพ 

6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
เพ่ือให้ผู้เรียนปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามวิถีไทย

 

6. ผู้เรียนปฏิบัติตนและด าเนินชีวิตตามวิถีไทยได้
อย่างเหมาะสมตามบรบิทของท้องถิ่น 

 
 1.4 กลยุทธ์ 
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2. การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าหมายตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1. พัฒนาคุณภาพ          
ผู้เรยีน 

 
 

1. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาอย่างรอบ
ด้านและมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการอ่าน เขียน การ     
สื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ ์
2. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิด
วิจารณญาณ อภิปราย  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปญัหา 
3. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถสร้างนวัตกรรม 
4. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร 
5. ร้อยละของผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษาสูงข้ึน 
6. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติของโรงเรียนสูงขึ้น 
7. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน 
หรือการท างาน 

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่โรงเรียน
ก าหนด 
2. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามภมูิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
3. ร้อยละของผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และความหลากหลาย 
4. ร้อยละของผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิต
สังคม 

2. พัฒนา
กระบวนการ
บริหารและ          
การจัดการศึกษา.           

  3. โรงเรียนมีกระบวนการบริหาร 
  และการจดัการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 

ระดับคณุภาพของการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

3.พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4. ครูมีความรู้  และจดัการเรียนรูท้ี่
เน้นผูเรียนเป็นส าคัญ 

ร้อยละของครูทีม่ีความรู้ ความสามารถและจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

4.พัฒนาตาม
มาตรการส่งเสรมิ 

5. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษ 
และภาษาจีนในการสื่อสารไดต้าม
ศักยภาพ 

ร้อยละของผูเ้รียนทีม่ีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีนในการสื่อสารไดต้ามศักยภาพ 

 
6. ผู้เรียนปฏิบัตตินและด าเนินชีวติตาม
วิถีไทยได้อยา่งเหมาะสมตามบริบทของ
ท้องถิ่น 

ร้อยละของผูเ้รียนปฏิบัตตินและด าเนินชีวิตตามวิถีไทยได้อย่าง
เหมาะสมตามบริบทของท้องถิ่น 
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3. การก าหนดโครงการ กิจกรรมตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ  

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
โครงการ กิจกรรม 

1. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาอย่างรอบ
ด้านและมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการ
อ่าน เขียน การสื่อสาร และการคดิค านวณ
ตามเกณฑ ์

โครงการบรูณาการการอ่าน  
การเขียน การสื่อสาร และคิด
ค านวณตามกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

 2. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์  คิดวิจารณญาณ อภปิราย  
แลกเปลีย่นความคดิเห็นและแก้ปญัหา 
3. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถสร้าง
นวัตกรรม 
4. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้โดย
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

5. ร้อยละของผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงขึ้น 
6. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติของ
โรงเรียนสูงขึ้น 

โครงการยกระดับผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรยีน 
 

7. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามพร้อมใน
การศึกษาต่อการฝึกงาน หรือการท างาน 

โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อสู่อาชีพ 

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีุณลักษณะและค่านิยม
ที่ดีตามที่โรงเรียนก าหนด 
2. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามภมูิใจในท้องถิ่น 
และความเป็นไทย 

โครงการพัฒนาคณุลักษณะที่              
พึงประสงค์และค่านิยมที่ด ี
 
                                    

3. ร้อยละของผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน
บนความแตกต่างและความหลากหลาย 

โครงการสร้างความสัมพันธ์บนความ
แตกต่าง 

4. ร้อยละของผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกาย 
และลักษณะจติสังคม 

โครงการพัฒนาสุขภาวะทางกาย 
และจิตสังคม 

3. โรงเรียนมีกระบวนการบริหาร
และการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับคณุภาพของการบริหารและการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน 

โครงการพัฒนาระบบการบริหารของ
สถานศึกษา 

4. ครูมีความรู้ และจดัการเรียนรู้        
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ร้อยละของครูทีม่ีความรู้ และจดัการเรยีนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

โครงการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
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2. การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จของเป้าหมายตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ ์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
1. พัฒนาคุณภาพ          
ผู้เรยีน 

 
 

1. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาอย่างรอบ
ด้านและมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการอ่าน เขียน การ     
สื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ ์
2. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิด
วิจารณญาณ อภิปราย  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปญัหา 
3. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถสร้างนวัตกรรม 
4. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร 
5. ร้อยละของผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสตูร
สถานศึกษาสูงข้ึน 
6. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติของโรงเรียนสูงขึ้น 
7. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน 
หรือการท างาน 

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่โรงเรียน
ก าหนด 
2. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามภมูิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
3. ร้อยละของผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และความหลากหลาย 
4. ร้อยละของผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกาย และลักษณะจิต
สังคม 

2. พัฒนา
กระบวนการ
บริหารและ          
การจัดการศึกษา.           

  3. โรงเรียนมีกระบวนการบริหาร 
  และการจดัการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 

ระดับคณุภาพของการบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรยีน 

3.พัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

4. ครูมีความรู้  และจดัการเรียนรูท้ี่
เน้นผูเรียนเป็นส าคัญ 

ร้อยละของครูทีม่ีความรู้ ความสามารถและจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  

4.พัฒนาตาม
มาตรการส่งเสรมิ 

5. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษ 
และภาษาจีนในการสื่อสารไดต้าม
ศักยภาพ 

ร้อยละของผูเ้รียนทีม่ีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีนในการสื่อสารไดต้ามศักยภาพ 

 
6. ผู้เรียนปฏิบัตตินและด าเนินชีวติตาม
วิถีไทยได้อยา่งเหมาะสมตามบริบทของ
ท้องถิ่น 

ร้อยละของผูเ้รียนปฏิบัตตินและด าเนินชีวิตตามวิถีไทยได้อย่าง
เหมาะสมตามบริบทของท้องถิ่น 
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6. ผู้เรียนปฏิบัตตินและด าเนินชีวติตาม
วิถีไทยได้อยา่งเหมาะสมตามบริบทของ
ท้องถิ่น 

ร้อยละของผูเ้รียนปฏิบัตตินและด าเนินชีวิตตามวิถีไทยได้อย่าง
เหมาะสมตามบริบทของท้องถิ่น 
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เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ของเป้าหมาย) 

โครงการ กิจกรรม 

5. ผู้เรียนสามารถใช้ภาษาอังกฤษ 
และภาษาจีนในการสื่อสารไดต้าม
ศักยภาพ 

ร้อยละของผูเ้รียนทีม่ีความสามารถในการใช้ 
ภาษาอังกฤษ ภาษาจีนในการสื่อสารไดต้าม
ศักยภาพ 

โครงการพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษ
และภาษาจีนเพื่อการสื่อสาร 

6. ผู้เรียนปฏิบัตตินและด าเนินชีวติ
ตามวิถีไทยได้อย่างเหมาะสมตาม
บริบทของท้องถิ่น 

ร้อยละของผูเ้รียนปฏิบัตตินและด าเนินชีวิต
ตามวิถีไทยได้อย่างเหมาะสมตามบริบทของ
ท้องถิ่น 

โครงการส่งเสริมวิถีไทย 

3. การก าหนดโครงการ กิจกรรมตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ  

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
โครงการ กิจกรรม 

1. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาอย่างรอบ
ด้านและมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการ
อ่าน เขียน การสื่อสาร และการคดิค านวณ
ตามเกณฑ ์

โครงการบรูณาการการอ่าน  
การเขียน การสื่อสาร และคิด
ค านวณตามกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

 2. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์  คิดวิจารณญาณ อภปิราย  
แลกเปลีย่นความคดิเห็นและแก้ปญัหา 
3. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถสร้าง
นวัตกรรม 
4. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้โดย
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

5. ร้อยละของผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงขึ้น 
6. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติของ
โรงเรียนสูงขึ้น 

โครงการยกระดับผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรยีน 
 

7. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามพร้อมใน
การศึกษาต่อการฝึกงาน หรือการท างาน 

โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อสู่อาชีพ 

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีุณลักษณะและค่านิยม
ที่ดีตามที่โรงเรียนก าหนด 
2. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามภมูิใจในท้องถิ่น 
และความเป็นไทย 

โครงการพัฒนาคณุลักษณะที่              
พึงประสงค์และค่านิยมที่ด ี
 
                                    

3. ร้อยละของผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน
บนความแตกต่างและความหลากหลาย 

โครงการสร้างความสัมพันธ์บนความ
แตกต่าง 

4. ร้อยละของผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกาย 
และลักษณะจติสังคม 

โครงการพัฒนาสุขภาวะทางกาย 
และจิตสังคม 

3. โรงเรียนมีกระบวนการบริหาร
และการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับคณุภาพของการบริหารและการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน 

โครงการพัฒนาระบบการบริหารของ
สถานศึกษา 

4. ครูมีความรู้ และจดัการเรียนรู้        
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ร้อยละของครูทีม่ีความรู้ และจดัการเรยีนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

โครงการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

3. การก าหนดโครงการ กิจกรรมตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ  

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
โครงการ กิจกรรม 

1. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาอย่างรอบ
ด้านและมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการ
อ่าน เขียน การสื่อสาร และการคดิค านวณ
ตามเกณฑ ์

โครงการบรูณาการการอ่าน  
การเขียน การสื่อสาร และคิด
ค านวณตามกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

 2. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์  คิดวิจารณญาณ อภปิราย  
แลกเปลีย่นความคดิเห็นและแก้ปญัหา 
3. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถสร้าง
นวัตกรรม 
4. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้โดย
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

5. ร้อยละของผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงขึ้น 
6. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติของ
โรงเรียนสูงขึ้น 

โครงการยกระดับผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรยีน 
 

7. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามพร้อมใน
การศึกษาต่อการฝึกงาน หรือการท างาน 

โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อสู่อาชีพ 

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีุณลักษณะและค่านิยม
ที่ดีตามที่โรงเรียนก าหนด 
2. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามภมูิใจในท้องถิ่น 
และความเป็นไทย 

โครงการพัฒนาคณุลักษณะที่              
พึงประสงค์และค่านิยมที่ด ี
 
                                    

3. ร้อยละของผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน
บนความแตกต่างและความหลากหลาย 

โครงการสร้างความสัมพันธ์บนความ
แตกต่าง 

4. ร้อยละของผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกาย 
และลักษณะจติสังคม 

โครงการพัฒนาสุขภาวะทางกาย 
และจิตสังคม 

3. โรงเรียนมีกระบวนการบริหาร
และการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับคณุภาพของการบริหารและการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน 

โครงการพัฒนาระบบการบริหารของ
สถานศึกษา 

4. ครูมีความรู้ และจดัการเรียนรู้        
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ร้อยละของครูทีม่ีความรู้ และจดัการเรยีนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

โครงการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

3. การก าหนดโครงการ กิจกรรมตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ  

เป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(ของเป้าหมาย) 
โครงการ กิจกรรม 

1. ผู้เรียนไดร้ับการพัฒนาอย่างรอบ
ด้านและมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการ
อ่าน เขียน การสื่อสาร และการคดิค านวณ
ตามเกณฑ ์

โครงการบรูณาการการอ่าน  
การเขียน การสื่อสาร และคิด
ค านวณตามกลุม่สาระการเรยีนรู้ 

 2. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์  คิดวิจารณญาณ อภปิราย  
แลกเปลีย่นความคดิเห็นและแก้ปญัหา 
3. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถสร้าง
นวัตกรรม 
4. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 

โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้โดย
ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลย ี

5. ร้อยละของผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาสูงขึ้น 
6. ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบระดับชาติของ
โรงเรียนสูงขึ้น 

โครงการยกระดับผลสมัฤทธ์ิทาง 
การเรยีน 
 

7. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามพร้อมใน
การศึกษาต่อการฝึกงาน หรือการท างาน 

โครงการส่งเสริมการศึกษาต่อสู่อาชีพ 

2. ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนด 

1. ร้อยละของผู้เรียนมคีุณลักษณะและค่านิยม
ที่ดีตามที่โรงเรียนก าหนด 
2. ร้อยละของผู้เรียนมคีวามภมูิใจในท้องถิ่น 
และความเป็นไทย 

โครงการพัฒนาคณุลักษณะที่              
พึงประสงค์และค่านิยมที่ด ี
 
                                    

3. ร้อยละของผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่ร่วมกัน
บนความแตกต่างและความหลากหลาย 

โครงการสร้างความสัมพันธ์บนความ
แตกต่าง 

4. ร้อยละของผู้เรียนมสีุขภาวะทางร่างกาย 
และลักษณะจติสังคม 

โครงการพัฒนาสุขภาวะทางกาย 
และจิตสังคม 

3. โรงเรียนมีกระบวนการบริหาร
และการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับคณุภาพของการบริหารและการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน 

โครงการพัฒนาระบบการบริหารของ
สถานศึกษา 

4. ครูมีความรู้ และจดัการเรียนรู้        
ที่เน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ 

ร้อยละของครูทีม่ีความรู้ และจดัการเรยีนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

โครงการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 
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ตัวอย่างโครงการ 
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แผนงาน  : บริหารงานวิชาการ 
ลักษณะโครงการ : โครงการต่อเนื่อง (ปีการศึกษา 2561 – 2563) 
สนองกลยุทธ์โรงเรียน : พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
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ผู้รับผิดชอบโครงการ : ........................................... 

   ฝ่ายที่รับผิดชอบ : ฝ่ายวิชาการ  
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3. วัตถุประสงค์ 
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4.  เป้าหมาย   
 4.1  เชิงปริมาณ : 
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 4.2  เชิงคุณภาพ : 
       1) ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเกิดการเรียนรู้ด้วย 
              ตนเองระดับปฏิบัติได้  
          2) ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 สามารถคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด 
              ระดับปฏิบัติได ้

5. วิธีด าเนินการ  

 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
   พฤษภาคม 2561 - มีนาคม  2562 
7. งบประมาณ 
 งบประมาณ จ านวน  20,500  บาท 
8. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
    วิทยากรจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
9. สถานทีด่ าเนินการ 
   ห้องเรียน ห้องประชุม และห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
 

ขั้นตอนการด าเนินงาน/กิจกรรมส าคัญ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ทักษะกระบวนการ           
ทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กอนุบาล 

พฤษภาคม 2561 10,000 ครูผูส้อน 
ช้ันอนุบาลปีที่3 

2. จัดท าแผนการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาทักษะ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

พฤษภาคม 2561 - ครูผูส้อน 
ช้ันอนุบาลปีที่ 3 

3. จัดท าเครื่องมือประเมินผลการด าเนินงาน           
ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

พฤษภาคม 2561 - ครูผูส้อน 
ช้ันอนุบาลปีที่ 3 

4. จัดกิจกรรมการทดลองทางวิทยาศาสตร์ตาม
แผนการจัดประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ 

มิถุนายน 2561-กุมภาพันธ์ 
2562 

10,000 ครูผูส้อน 
ช้ันอนุบาลปีที่ 3 

5. นิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมการทดลอง                    
ทางวิทยาศาสตร์ 

มิถุนายน–กันยายน 2561 
และพฤศจิกายน 2561-

มกราคม2562  

- ครูผูส้อน 
ช้ันอนุบาลปีที่ 3 

6. สรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ มีนาคม 2562 500 ครูผูส้อน 
ช้ันอนุบาลปีที่ 3 
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10.  การประเมินผลโครงการ 

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
     11.1  เด็กมีทักษะการท างานแบบมีส่วนร่วม 
     11.2  เด็กมีทักษะการสื่อสาร 
     11.3  เด็กมีทักษะการแก้ปัญหา  
 
 
 
 
            ลงชื่อ……………………….……………. ผู้เสนอโครงการ        ลงชื่อ………………….…………………….ผู้อนุมัต ิ
                  (..........................................)                         (..............................................) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
1. ร้อยละ 90 ของเด็กชั้นอนุบาล
ปีที่ 3 ได้รับประสบการณ์ตรงจาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

1. ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาล 
ปีที ่3 ได้รับประสบการณ์ตรง
จากการเข้าร่วมกิจกรรม 

การส ารวจ แบบส ารวจ
จ านวนเด็กที่
เข้าร่วม
กิจกรรม 

2. ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาล
ปีที่ 3 มีทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเองระดับปฏิบัติได้               

2. ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาล  
ปีที่ 3 มีทักษะด้านการสังเกต 
การทดลอง การพยากรณ์  
การลงความเห็นจากข้อมูล 
และเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ระดับปฏิบัติได้                                           

- การสังเกตพฤติกรรม
การเข้าร่วมกิจกรรม 
- การสนทนาซักถาม 

แบบสังเกต
พฤติกรรม         
การเข้าร่วม
กิจกรรม และ          
การสนทนา
ซักถาม 

3. ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาล
ปีที่ 3 สามารถคิดเชิงเหตุผลทาง
วิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด
ระดับปฏิบัติได ้              
 

3. ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาล 
ปีที่ 3  เปรียบเทียบข้อมูลจาก
การสังเกตได้อย่างมีเหตุผล 
และบอกผลการทดลองของ
ตนเองระดับปฏิบัติได้ 

- การสังเกตพฤติกรรม
การเข้าร่วมกิจกรรม 
- การสนทนาซักถาม 
 

แบบสังเกต
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การเข้าร่วม
กิจกรรม และ          
การสนทนา
ซักถาม 
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การเข้าร่วมกิจกรรม 

1. ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาล 
ปีที ่3 ได้รับประสบการณ์ตรง
จากการเข้าร่วมกิจกรรม 

การส ารวจ แบบส ารวจ
จ านวนเด็กที่
เข้าร่วม
กิจกรรม 

2. ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาล
ปีที่ 3 มีทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเองระดับปฏิบัติได้               

2. ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาล  
ปีที่ 3 มีทักษะด้านการสังเกต 
การทดลอง การพยากรณ์  
การลงความเห็นจากข้อมูล 
และเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ระดับปฏิบัติได้                                           

- การสังเกตพฤติกรรม
การเข้าร่วมกิจกรรม 
- การสนทนาซักถาม 

แบบสังเกต
พฤติกรรม         
การเข้าร่วม
กิจกรรม และ          
การสนทนา
ซักถาม 

3. ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาล
ปีที่ 3 สามารถคิดเชิงเหตุผลทาง
วิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด
ระดับปฏิบัติได ้              
 

3. ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาล 
ปีที่ 3  เปรียบเทียบข้อมูลจาก
การสังเกตได้อย่างมีเหตุผล 
และบอกผลการทดลองของ
ตนเองระดับปฏิบัติได้ 

- การสังเกตพฤติกรรม
การเข้าร่วมกิจกรรม 
- การสนทนาซักถาม 
 

แบบสังเกต
พฤติกรรม          
การเข้าร่วม
กิจกรรม และ          
การสนทนา
ซักถาม 

 

10.  การประเมินผลโครงการ 

11. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
     11.1  เด็กมีทักษะการท างานแบบมีส่วนร่วม 
     11.2  เด็กมีทักษะการสื่อสาร 
     11.3  เด็กมีทักษะการแก้ปัญหา  
 
 
 
 
            ลงชื่อ……………………….……………. ผู้เสนอโครงการ        ลงชื่อ………………….…………………….ผู้อนุมัต ิ
                  (..........................................)                         (..............................................) 
 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
1. ร้อยละ 90 ของเด็กชั้นอนุบาล
ปีที่ 3 ได้รับประสบการณ์ตรงจาก
การเข้าร่วมกิจกรรม 

1. ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาล 
ปีที ่3 ได้รับประสบการณ์ตรง
จากการเข้าร่วมกิจกรรม 

การส ารวจ แบบส ารวจ
จ านวนเด็กที่
เข้าร่วม
กิจกรรม 

2. ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาล
ปีที่ 3 มีทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเองระดับปฏิบัติได้               

2. ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาล  
ปีที่ 3 มีทักษะด้านการสังเกต 
การทดลอง การพยากรณ์  
การลงความเห็นจากข้อมูล 
และเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ระดับปฏิบัติได้                                           

- การสังเกตพฤติกรรม
การเข้าร่วมกิจกรรม 
- การสนทนาซักถาม 

แบบสังเกต
พฤติกรรม         
การเข้าร่วม
กิจกรรม และ          
การสนทนา
ซักถาม 

3. ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาล
ปีที่ 3 สามารถคิดเชิงเหตุผลทาง
วิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด
ระดับปฏิบัติได ้              
 

3. ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาล 
ปีที่ 3  เปรียบเทียบข้อมูลจาก
การสังเกตได้อย่างมีเหตุผล 
และบอกผลการทดลองของ
ตนเองระดับปฏิบัติได้ 

- การสังเกตพฤติกรรม
การเข้าร่วมกิจกรรม 
- การสนทนาซักถาม 
 

แบบสังเกต
พฤติกรรม          
การเข้าร่วม
กิจกรรม และ          
การสนทนา
ซักถาม 





ภาคผนวก	ง
ตัวอยาง

เครื่องมือประเมินผลการดำาเนินโครงการ	กิจกรรม
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ตัวอย่าง 
เครื่องมือประเมินผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม 

 
 การประเมินผลการด าเนิ น โครงการ กิจกรรม ต้องสร้างเครื่องมื อ ให้ สอดคล้องกับ             
เป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรมเพ่ือให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้จากตัวอย่าง
โครงการสร้างหนูน้อยนักวิทยาศาสตร์ สามารถสร้างเครื่องมือประเมินผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม          
ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ ได้ดังนี้ 
 

ตัวอย่างเครื่องมือ 
ประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ กิจกรรม 

เป้าหมายที่ 1 ร้อยละ 90 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จที่ 1 ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม 

เครื่องมือฉบับท่ี 1  แบบส ารวจจ านวนเด็กที่เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการสร้างหนูน้อยนักวิทยาศาสตร์ 
 

ค าชี้แจง :  ขอความร่วมมือครูประจ าชั้นกรอกจ านวนเด็กที่เข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการสร้างหนูน้อย 
              นักวิทยาศาสตร์ในชั้นที่รับผิดชอบ 
 
 จ านวนเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 

ชั้น จ านวนเด็กทั้งหมด จ านวนเด็กที่เข้าร่วมกจิกรรม หมายเหตุ 
อนุบาลปีท่ี 3/1    
อนุบาลปีท่ี 3/2    
อนุบาลปีท่ี 3/3    

รวม    
 
 
 

ลงชื่อ.........................................................ผู้กรอกข้อมูล 
                                                       (........................................................) 
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เป้าหมายที่ 2  ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเกิดการเรียนรู้ 
                   ด้วยตนเองระดับปฏิบัติได้  
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 มีทักษะด้านการสังเกต การทดลอง การพยากรณ์  
                           การลงความเห็นจากข้อมูล และเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองระดับปฏิบัติได้                               

เป้าหมายที่ 3  ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 สามารถคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด 
                   ระดับปฏิบัติได้ 

เครื่องมือฉบับท่ี 2  แบบสังเกตพฤติกรรมของเด็กด้าน 1) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 2) การเรียนรู้  
 ด้วยตนเองและ 3) การคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด 
ค าชี้แจง 1. ศึกษาพฤติกรรมของเด็กตามรายการประเมินและเกณฑ์การประเมินที่ระบุไว้ ดังนี้ 
 

ที ่ รายการประเมิน เกณฑ์การประเมิน 
1 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

-ระดับคุณภาพ 3 หมายถึง ปฏิบัติได ้
-ระดับคุณภาพ 2 หมายถึง ปฏิบัติได ้
 บางครั้ง 
-ระดับคุณภาพ 1 หมายถึง ควรเสริม 

1.1 การสังเกต 
 - บอกสิ่งที่พบเห็นได้ตรงกับความเป็นจริง 

1.2 การพยากรณ์ 
 - การท านายหรือคาดคะเนสิ่งที่จะเกิดข้ึนจากการทดลอง 

1.3 การทดลอง 
 - ด าเนินการทดลองตามข้ันตอนที่ครูแนะน า 

1.4 การลงความเห็นจากข้อมูล 
 - บอกผลที่เกิดจากการสังเกตและทดลองได ้

2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 - บอกวิธีการและขั้นตอนการทดลองได้ 

3. การคิดคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์และคิดรวบยอด 
3.1 เปรียบเทียบข้อมูลจากการสังเกตได้อย่างมีเหตุผล  
3.2 บอกผลการทดลองของตนเองได้ 

   
 
 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3  เปรียบเทียบข้อมูลจากการสังเกตได้อย่างมีเหตุผล และ 
                         บอกผลการทดลองของตนเองระดับปฏิบัติได้ 

 

เป้าหมายที่ 2  ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเกิดการเรียนรู้ 
                   ด้วยตนเองระดับปฏิบัติได้  
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 มีทักษะด้านการสังเกต การทดลอง การพยากรณ์  
                           การลงความเห็นจากข้อมูล และเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองระดับปฏิบัติได้                               

เป้าหมายที่ 3  ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 สามารถคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด 
                   ระดับปฏิบัติได้ 

เครื่องมือฉบับท่ี 2  แบบสังเกตพฤติกรรมของเด็กด้าน 1) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 2) การเรียนรู้  
 ด้วยตนเองและ 3) การคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด 
ค าชี้แจง 1. ศึกษาพฤติกรรมของเด็กตามรายการประเมินและเกณฑ์การประเมินที่ระบุไว้ ดังนี้ 
 

ที ่ รายการประเมิน เกณฑ์การประเมิน 
1 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

-ระดับคุณภาพ 3 หมายถึง ปฏิบัติได ้
-ระดับคุณภาพ 2 หมายถึง ปฏิบัติได ้
 บางครั้ง 
-ระดับคุณภาพ 1 หมายถึง ควรเสริม 

1.1 การสังเกต 
 - บอกสิ่งที่พบเห็นได้ตรงกับความเป็นจริง 

1.2 การพยากรณ์ 
 - การท านายหรือคาดคะเนสิ่งที่จะเกิดข้ึนจากการทดลอง 

1.3 การทดลอง 
 - ด าเนินการทดลองตามข้ันตอนที่ครูแนะน า 

1.4 การลงความเห็นจากข้อมูล 
 - บอกผลที่เกิดจากการสังเกตและทดลองได ้

2. การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 - บอกวิธีการและขั้นตอนการทดลองได้ 

3. การคิดคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์และคิดรวบยอด 
3.1 เปรียบเทียบข้อมูลจากการสังเกตได้อย่างมีเหตุผล  
3.2 บอกผลการทดลองของตนเองได้ 

   
 
 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3  เปรียบเทียบข้อมูลจากการสังเกตได้อย่างมีเหตุผล และ 
                         บอกผลการทดลองของตนเองระดับปฏิบัติได้ 
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  2. โปรดขีด  √  ลงในตารางตามระดับคุณภาพการประเมินที่เด็กปฏิบัติได้ตามความเป็นจริง 
 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
.................................................................................................. .............................................................. .............. 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................. ............................................ 
 

ผลการประเมินความส าเร็จตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ตารางที่ 1  แสดงค่าร้อยละของจ านวนเด็กที่ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม 

  
จากตาราง พบว่า มีเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 จ านวนทั้งหมด 108 คน ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้า

ร่วมกิจกรรม จ านวน 106 คิดเป็นร้อยละ 98.15 

ล าดับ ช่ือ – สกุล 

                    1. 
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์

 
2. 
 

การเรยีนรู้
ด้วยตนเอง 

3.  
การคิดเชิงเหตุผลทา

วิทยาศาสตร์และคิดรวบยอด 
1.1 

การสังเกต 
1.2 
การ

พยากรณ ์

1.3 
การ

ทดลอง 

1.4 
การลง

ความเห็น
จากข้อมูล 

3.1
เปรียบเทยี
บข้อมูลจาก
การสังเกต 

3.2         
บอกผล 

การทดลอง
ของตนเอง 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 
1 เด็กหญิง......                      
2 เด็กชาย.......                      
3 เด็กหญิง......                      
4 เด็กชาย.......                      

 ฯลฯ    ฯลฯ                      

ชั้น จ านวนเด็กทั้งหมด 
จ านวนนเด็กที่เข้าร่วม

กิจกรรม 
คิดเป็น        
ร้อยละ 

หมายเหตุ 

อนุบาลปีที่ 3/1 36 36 

98.15 

เด็ก 2 คนเข้า
ร่วมกิจกรรม
เพียงบาง
กิจกรรม 

อนุบาลปีที่ 3/2 36 35 
อนุบาลปีที่ 3/3 36 35 

รวม 108 106 

 

  2. โปรดขีด  √  ลงในตารางตามระดับคุณภาพการประเมินที่เด็กปฏิบัติได้ตามความเป็นจริง 
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............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................. ............................................ 
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ตารางที่ 1  แสดงค่าร้อยละของจ านวนเด็กที่ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม 

  
จากตาราง พบว่า มีเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 จ านวนทั้งหมด 108 คน ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้า

ร่วมกิจกรรม จ านวน 106 คิดเป็นร้อยละ 98.15 

ล าดับ ช่ือ – สกุล 

                    1. 
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4 เด็กชาย.......                      

 ฯลฯ    ฯลฯ                      

ชั้น จ านวนเด็กทั้งหมด 
จ านวนนเด็กที่เข้าร่วม

กิจกรรม 
คิดเป็น        
ร้อยละ 

หมายเหตุ 

อนุบาลปีที่ 3/1 36 36 

98.15 

เด็ก 2 คนเข้า
ร่วมกิจกรรม
เพียงบาง
กิจกรรม 

อนุบาลปีที่ 3/2 36 35 
อนุบาลปีที่ 3/3 36 35 

รวม 108 106 

 

  2. โปรดขีด  √  ลงในตารางตามระดับคุณภาพการประเมินที่เด็กปฏิบัติได้ตามความเป็นจริง 
 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
.................................................................................................. .............................................................. .............. 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................. ............................................ 
 

ผลการประเมินความส าเร็จตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ตารางที่ 1  แสดงค่าร้อยละของจ านวนเด็กที่ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม 

  
จากตาราง พบว่า มีเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 จ านวนทั้งหมด 108 คน ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้า

ร่วมกิจกรรม จ านวน 106 คิดเป็นร้อยละ 98.15 

ล าดับ ช่ือ – สกุล 

                    1. 
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์

 
2. 
 

การเรยีนรู้
ด้วยตนเอง 

3.  
การคิดเชิงเหตุผลทา

วิทยาศาสตร์และคิดรวบยอด 
1.1 

การสังเกต 
1.2 
การ

พยากรณ ์

1.3 
การ

ทดลอง 

1.4 
การลง

ความเห็น
จากข้อมูล 

3.1
เปรียบเทยี
บข้อมูลจาก
การสังเกต 

3.2         
บอกผล 

การทดลอง
ของตนเอง 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 
1 เด็กหญิง......                      
2 เด็กชาย.......                      
3 เด็กหญิง......                      
4 เด็กชาย.......                      

 ฯลฯ    ฯลฯ                      

ชั้น จ านวนเด็กทั้งหมด 
จ านวนนเด็กที่เข้าร่วม

กิจกรรม 
คิดเป็น        
ร้อยละ 

หมายเหตุ 

อนุบาลปีที่ 3/1 36 36 

98.15 

เด็ก 2 คนเข้า
ร่วมกิจกรรม
เพียงบาง
กิจกรรม 

อนุบาลปีที่ 3/2 36 35 
อนุบาลปีที่ 3/3 36 35 

รวม 108 106 

 

  2. โปรดขีด  √  ลงในตารางตามระดับคุณภาพการประเมินที่เด็กปฏิบัติได้ตามความเป็นจริง 
 

 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
.................................................................................................. .............................................................. .............. 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................................................................. ............................................ 
 

ผลการประเมินความส าเร็จตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ 
ตารางที่ 1  แสดงค่าร้อยละของจ านวนเด็กที่ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม 

  
จากตาราง พบว่า มีเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 จ านวนทั้งหมด 108 คน ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้า

ร่วมกิจกรรม จ านวน 106 คิดเป็นร้อยละ 98.15 

ล าดับ ช่ือ – สกุล 

                    1. 
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร ์

 
2. 
 

การเรยีนรู้
ด้วยตนเอง 

3.  
การคิดเชิงเหตุผลทา

วิทยาศาสตร์และคิดรวบยอด 
1.1 

การสังเกต 
1.2 
การ

พยากรณ ์

1.3 
การ

ทดลอง 

1.4 
การลง

ความเห็น
จากข้อมูล 

3.1
เปรียบเทยี
บข้อมูลจาก
การสังเกต 

3.2         
บอกผล 

การทดลอง
ของตนเอง 

3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 
1 เด็กหญิง......                      
2 เด็กชาย.......                      
3 เด็กหญิง......                      
4 เด็กชาย.......                      

 ฯลฯ    ฯลฯ                      

ชั้น จ านวนเด็กทั้งหมด 
จ านวนนเด็กที่เข้าร่วม

กิจกรรม 
คิดเป็น        
ร้อยละ 

หมายเหตุ 

อนุบาลปีที่ 3/1 36 36 

98.15 

เด็ก 2 คนเข้า
ร่วมกิจกรรม
เพียงบาง
กิจกรรม 

อนุบาลปีที่ 3/2 36 35 
อนุบาลปีที่ 3/3 36 35 

รวม 108 106 



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561

178

 

ตารางที่ 2  แสดงค่าร้อยละของจ านวนเด็กที่เข้าร่วมกิจกรรม และมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
 เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถคิดวิเคราะห์และการคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์และ
    คิดรวบยอดระดับปฏิบัติได ระดับปฏิบัติไดบางครั้ง และระดับควรปรับปรุง 
 

ที่ รายการประเมิน 
จ านวนเด็ก
ที่เข้าร่วม

กิจกรรม(คน)

ผลการประเมิน 
คิดเป็นร้อยละ

 3 2 1 

1 ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 106 91.44   

1.1 การสังเกต 
- บอกสิ่งที่พบเห็นได้ตรงกับความเป็นจริง 

106 
 

95.00   3.77  -

1.2 การพยากรณ์ 
- การท านายหรือคาดคะเนสิ่งที่จะเกิดข้ึนจากการทดลอง 

106 92.45 5.31  

1.3 การทดลอง 
- ด าเนินการทดลองตามข้ันตอนที่ครูแนะน า 

106 89.62 3.77  1.57 

1.4 การลงความเห็นจากข้อมูล 
- บอกผลที่เกิดจากการสังเกตและทดลองได ้

106 88.68 6.29 0.63 

2 การเรียนรู้ด้วยตนเอง  106  87.74 1.26 

 - บอกวิธีการและขั้นตอนการทดลองได้ 106     

3 การคิดคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์และคิดรวบยอด     3.46

3.1 เปรียบเทียบข้อมูลจากการสังเกตได้อย่างมีเหตุผล  106 77.36 10.06  2.52 
3.2 บอกผลการทดลองของตนเองได้ 106 75.47 7.55  4.40 

รวมเฉลี่ย     

  จากตาราง  พบว่า เด็กมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถ           
คิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอดระดับปฏิบัติได้ คิดเป็นร้อยละ 85.20 ระดับปฏิบัติไดบางครั้ง

คิดเป็นรอยละ 85.20 ระดับปฏิบัติไดบางครั้งรอยละ 6.42 และระดับควรปรับปรุง รอยละ 1.94 

             เมื่อพิจารณาผลการพัฒนาระดับปฏิบัติไดเป็นรายดาน พบวา เด็กมีทักษะดานกระบวนการทาง 
วิทยาศาสตรระดับปฏิบัติได คิดเป็นรอยละ 91.44 ดานการเรียนรูดวยตนเอง เด็กบอกวิธีและขั้นตอนการทดลอง  
ระดับปฏิบัติได้ คิดเป็นรอยละ 87.47 ดานการคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร และคิดรวบยอดระดับปฏิบัติได 

คิดเป็นร้อยละ 76.42

4.79 1.11

 -

5.66

 87.74 1.26 5.66

 106  76.42 8.81  

 1.94 106  85.20 6.42
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ตัวอย่าง 
การรายงานผลหรือสรุปผลการด าเนินโครงการ กิจกรรม 

 
1. ช่ือโครงการ : สร้างหนูน้อยนักวิทยาศาสตร์ 
2. ความเป็นมา (จากหลักการและเหตุผล) 
              การเรียนรู้ เป็นสิ่งส าคัญส าหรับคนทุกวัย  โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในศตวรรษที่  21                   
ที่ต้องเตรียมคนให้มีความพร้อมทั้งความรู้ ทักษะในการแสวงหาความรู้ การท างานเป็นกลุ่ม ความสามารถ            
ในการคิด ดังนั้น ในการจัดกิจกรรมวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็ก จึงเป็นการจัดประสบการณ์ที่มุ่งให้เด็กได้ค้นคว้า 
ทดลอง และลงมือปฏิบัติจริง ช่วยสร้างให้เด็กเกิดความสนุกเพลิดเพลิน เกิดความอยากรู้ รู้จักสังเกต ตั้งค าถาม 
หาค าตอบด้วยตนเอง ปัจจุบันพบว่าการจัดประสบการณ์ทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็ก ยังขาดกิจกรรมที่เป็น
การจัดประสบการณ์ตรง ในการฝึกให้เกิดทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่จะน าไปสู่ทักษะการคิด 
ประกอบกับการประเมินภายนอก รอบสาม ตัวบ่งชี้ที่ 4 มีผลการประเมินอยู่ในระดับพอใช้ แสดงถึงเด็กยังขาด
ทักษะการคิด ดังนั้น เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาทักษะการคิด ได้รับประสบการณ์ตรง เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง               
โดยผ่านกิจกรรมที่เด็กสนใจ สนุกสนาน ท้าทาย และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้เหมาะสมกับวัย จึงจัดท า
โครงการนี้ขึ้น 

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1  เพ่ือให้เด็กมีประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม  
 3.2  เพ่ือให้เด็กมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
    3.3  เพ่ือให้เด็กมีทักษะการคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และการคิดรวบยอด 

4.  เป้าหมาย   
 4.1  เชิงปริมาณ : 
  ร้อยละ 90 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม      
 4.2  เชิงคุณภาพ : 
       1) ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเกิดการเรียนรู้ด้วย 
              ตนเองระดับปฏิบัติได้  
          2) ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 สามารถคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด 
              ระดับปฏิบัติได้ 
5. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

5.1  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม                                           
5.2  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 มีทักษะด้านการสังเกต การพยากรณ์ การทดลอง  

และการลงความเห็นจากข้อมูล 
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โครงการนี้ขึ้น 

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1  เพ่ือให้เด็กมีประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม  
 3.2  เพ่ือให้เด็กมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
    3.3  เพ่ือให้เด็กมีทักษะการคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และการคิดรวบยอด 

4.  เป้าหมาย   
 4.1  เชิงปริมาณ : 
  ร้อยละ 90 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม      
 4.2  เชิงคุณภาพ : 
       1) ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเกิดการเรียนรู้ด้วย 
              ตนเองระดับปฏิบัติได้  
          2) ร้อยละ 80 ของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 สามารถคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด 
              ระดับปฏิบัติได ้
5. ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

5.1  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 ได้รับประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วมกิจกรรม                                           
5.2  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 มีทักษะด้านการสังเกต การพยากรณ์ การทดลอง  

และการลงความเห็นจากข้อมูล 



แนวด�ำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประเภทสามัญศึกษา
ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2561

182

 

    5.3  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 เปรียบเทียบข้อมูลจากการสังเกตได้อย่างมีเหตุผล  
    5.4  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 บอกผลการทดลองของตนเองได้ 

6. ผลการด าเนินงาน 
 6.1  การด าเนินงานตามขั้นตอนการด าเนินงาน/กิจกรรมส าคัญ  (ที่ก าหนดไว้ในวิธีด าเนินงานของ
โครงการ) 
  กิจกรรมที่ 1 จัดอบรมปฏิบัติการเรื่อง ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กอนุบาล 
  เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2561 เวลา 9.00-16.30 น  ณ ห้องประชุมสุขศรี มีครูระดับอนุบาลปีที่ 3  
เข้ารับการอบรม จ านวน 15 คน ได้รับความอนุเคราะห์วิทยากรจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จากการสอบถามผู้เข้ารับการอบรม พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมร้อยละ 95.68 มีความรู้ ความเข้าใจ และ
ร้อยละ 92.62 คิดว่าสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจัดประสบการณ์ได้ 
  กิจกรรมที่ 2 จัดท าแผนการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์       
  ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ระหว่างวันที่ 2-10 พฤษภาคม 2561 ครูที่เข้ารับการอบรมทุกคนร่วมกัน              
วางแผนการน าความรู้ไปใช้  โดยจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ จากการตรวจแผนการจัดประสบการณ์              
และแผนการด าเนินงาน รวมทั้งจากการสังเกตการเตรียมงานของครู พบว่าครูทุกคน มีแผนการด าเนินงาน            
ที่ชัดเจนปฏิบัติได้จริง และสามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ์เป็นรายหน่วยที่เน้นทักษะกระบวนการ              
ทางวิทยาศาสตร์ มีกิจกรรมการทดลองเพ่ือให้เด็กได้พัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการสังเกต 
การพยากรณ์ การทดลอง และการลงความเห็นจากข้อมูล มีกิจกรรมที่ฝึกให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยตนเอง                          
ฝึกการคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์  การคิดรวบยอด และจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ พร้อมสถานที่                  
ในการจัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับกิจกรรมที่ปรากฏในแผนการจัดประสบการณ์ 

กิจกรรมที่ 3 จัดท าเครื่องมือประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ            
ของโครงการ  

เมื่อวันที่ 12-13 พฤษภาคม 2561 ผู้รับผิดชอบโครงการประชุมร่วมกับคณะท างานจัดท าเครื่องมือ
ประเมินผลการด าเนินครงการตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จที่ระบุไว้ในโครงการได้เครื่องมื จ านวน           
2 ฉบับ คือ 

ฉบับที่ 1 แบบส ารวจจ านวนเด็กทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการสร้างหนูน้อยนักวิทยาศาสตร์ 
          ฉบับที่ 2 แบบสังเกตพฤติกรรมของเด็กด้าน 1) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 2) การเรียนรู้        
ด้วยตนเอง และ 3) การคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด 

เครื่องมือฉบับที่ 1 ส่งให้ครูกรอกข้อมูลหลังจัดประสบการณ์ครบตามแผนที่วางไว้ ส่วนฉบับที่  2  
มอบให้ครูใช้ในการสังเกตพฤติกรรมเด็กที่เข้าร่วมกิจกรรมเป็นระยะๆ และสรุปผลส่งผู้รับผิดชอบโครงการ 
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
  กิจกรรมที ่4 จัดกิจกรรมการทดลองทางวิทยาศาสตร์ตามแผนการจัดประสบการณ์ท่ีก าหนดไว้     
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  เมื่อเปิดภาคเรียนที่ 1 ครูทุกคนได้น าแผนการจัดประสบการณ์ที่พัฒนาไว้ไปจัดประสบการณ์กับเด็ก   
ในชั้นที่รับผิดชอบตลอดปีการศึกษาตามแผนที่วางไว้ 

กิจกรรมที่ 5  นิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมการทดลองทางวิทยาศาสตร์  
ระหว่างที่ครูจัดประสบการณ์ตามแผนที่วางไว้ผู้รับผิดชอบโครงการได้ประชุมคณะกรรมการจัดท า

ปฏิทินและเครื่องมือการนิเทศ และนิเทศ ติดตามผลการจัดประสบการณ์เพ่ือช่วยเหลือหรือแนะน าครู            
ให้สามารถจัดประสบการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการนิเทศ ติดตามผลโดยการเยี่ ยมชั้นเรียน และ            
การสังเกตการจัดประสบการณ์ พบว่า ครูทุกคนคิดเป็นร้อยละ 100 สามารถจัดประสบการณ์ได้สอดคล้องกับ
แผนการจัดประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ เด็กชั้นอนุบาลปีที่  3 ที่ เข้าร่วมกิจกรรมทุกคนได้ เรียนรู้จาก     
ประสบการณ์ตรง 

กิจกรรมที่ 6   สรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ  
เมื่อได้รับผลการประเมินครบถ้วนผู้รับผิดชอบโครงการน าผลมาวิเคราะห์ สรุป และจัดท ารายงาน            

ผลการด าเนินงานโครงการ เสนอให้ผู้บริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบ  
 6.2  การด าเนินงานตามโครงการ 

จากการส ารวจ พบว่า มีเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 จ านวนทั้งหมด 108 คน ได้รับประสบการณ์ตรงจาก   
การเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 98.15 บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ           
ที่ก าหนดไว้ 

จากการสังเกตพฤติกรรมของเด็กขณะเข้าร่วมกิจกรรม พบว่าเด็กมี ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอดได้เหมาะสม
กับวัย คิดเป็นร้อยละ 93.29  
            เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าเด็กมีทักษะด้านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 
96.54 โดยเด็กมีทักษะการสังเกตร้อยละ 98.11 การพยากรณ์ร้อยละ 97.48 การทดลองร้อยละ 94.97                 
การลงความเห็นจากข้อมูลร้อยละ 95.60 ด้านการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เด็กบอกวิธีการและขั้นตอนการทดลอง
ได้ คิดเป็นร้อยละ 94.65 ด้านการการคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด คิดเป็นร้อยละ 88.68 
โดยเด็กเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากการสังเกตได้อย่างมีเหตุผล ร้อยละ 89.94 และบอกผลการทดลอง                
ของตนเองได้ ร้อยละ 87.42 พบว่า ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนดไว้              
ทุกตัวชี้วัดเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
7. งบประมาณ 
 ได้รับ จ านวน    20,500  บาท 
 ใช้จริง จ านวน   19,500  บาท 
 คงเหลือ จ านวน     1,000  บาท 
8. ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 

- บางครั้งไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ เนื่องจากมีกิจกรรมอ่ืนที่โรงเรียนต้องด าเนินการ 
- แผนการจัดประสบการณ์บางแผน ต้องใช้เวลามาก ท าให้เด็กบางคนหมดความสนใจในการเข้าร่วม 
  กิจกรรม 

  เมื่อเปิดภาคเรียนที่ 1 ครูทุกคนได้น าแผนการจัดประสบการณ์ที่พัฒนาไว้ไปจัดประสบการณ์กับเด็ก   
ในชั้นที่รับผิดชอบตลอดปีการศึกษาตามแผนที่วางไว้ 

กิจกรรมที่ 5  นิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมการทดลองทางวิทยาศาสตร์  
ระหว่างที่ครูจัดประสบการณ์ตามแผนที่วางไว้ผู้รับผิดชอบโครงการได้ประชุมคณะกรรมการจัดท า

ปฏิทินและเครื่องมือการนิเทศ และนิเทศ ติดตามผลการจัดประสบการณ์เพ่ือช่วยเหลือหรือแนะน าครู            
ให้สามารถจัดประสบการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการนิเทศ ติดตามผลโดยการเยี่ ยมชั้นเรียน และ            
การสังเกตการจัดประสบการณ์ พบว่า ครูทุกคนคิดเป็นร้อยละ 100 สามารถจัดประสบการณ์ได้สอดคล้องกับ
แผนการจัดประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ เด็กชั้นอนุบาลปีที่  3 ที่ เข้าร่วมกิจกรรมทุกคนได้ เรียนรู้จาก     
ประสบการณ์ตรง 

กิจกรรมที่ 6   สรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ  
เมื่อได้รับผลการประเมินครบถ้วนผู้รับผิดชอบโครงการน าผลมาวิเคราะห์ สรุป และจัดท ารายงาน            

ผลการด าเนินงานโครงการ เสนอให้ผู้บริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบ  
 6.2  การด าเนินงานตามโครงการ 

จากการส ารวจ พบว่า มีเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 จ านวนทั้งหมด 108 คน ได้รับประสบการณ์ตรงจาก   
การเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 98.15 บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ           
ที่ก าหนดไว้ 

จากการสังเกตพฤติกรรมของเด็กขณะเข้าร่วมกิจกรรม พบว่าเด็กมี ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอดได้เหมาะสม
กับวัย คิดเป็นร้อยละ 93.29  
            เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าเด็กมีทักษะด้านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 
96.54 โดยเด็กมีทักษะการสังเกตร้อยละ 98.11 การพยากรณ์ร้อยละ 97.48 การทดลองร้อยละ 94.97                 
การลงความเห็นจากข้อมูลร้อยละ 95.60 ด้านการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เด็กบอกวิธีการและขั้นตอนการทดลอง
ได้ คิดเป็นร้อยละ 94.65 ด้านการการคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด คิดเป็นร้อยละ 88.68 
โดยเด็กเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากการสังเกตได้อย่างมีเหตุผล ร้อยละ 89.94 และบอกผลการทดลอง                
ของตนเองได้ ร้อยละ 87.42 พบว่า ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนดไว้              
ทุกตัวชี้วัดเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
7. งบประมาณ 
 ได้รับ จ านวน    20,500  บาท 
 ใช้จริง จ านวน   19,500  บาท 
 คงเหลือ จ านวน     1,000  บาท 
8. ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 

- บางครั้งไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ เนื่องจากมีกิจกรรมอ่ืนที่โรงเรียนต้องด าเนินการ 
- แผนการจัดประสบการณ์บางแผน ต้องใช้เวลามาก ท าให้เด็กบางคนหมดความสนใจในการเข้าร่วม 
  กิจกรรม 

 

    5.3  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 เปรียบเทียบข้อมูลจากการสังเกตได้อย่างมีเหตุผล  
    5.4  ร้อยละของเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 บอกผลการทดลองของตนเองได้ 

6. ผลการด าเนินงาน 
 6.1  การด าเนินงานตามขั้นตอนการด าเนินงาน/กิจกรรมส าคัญ  (ที่ก าหนดไว้ในวิธีด าเนินงานของ
โครงการ) 
  กิจกรรมที่ 1 จัดอบรมปฏิบัติการเรื่อง ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ส าหรับเด็กอนุบาล 
  เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2561 เวลา 9.00-16.30 น  ณ ห้องประชุมสุขศรี มีครูระดับอนุบาลปีที่ 3  
เข้ารับการอบรม จ านวน 15 คน ได้รับความอนุเคราะห์วิทยากรจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จากการสอบถามผู้เข้ารับการอบรม พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมร้อยละ 95.68 มีความรู้ ความเข้าใจ และ
ร้อยละ 92.62 คิดว่าสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการจัดประสบการณ์ได้ 
  กิจกรรมที่ 2 จัดท าแผนการจัดประสบการณ์เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์       
  ก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ระหว่างวันที่ 2-10 พฤษภาคม 2561 ครูที่เข้ารับการอบรมทุกคนร่วมกัน              
วางแผนการน าความรู้ไปใช้  โดยจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ จากการตรวจแผนการจัดประสบการณ์              
และแผนการด าเนินงาน รวมทั้งจากการสังเกตการเตรียมงานของครู พบว่าครูทุกคน มีแผนการด าเนินงาน            
ที่ชัดเจนปฏิบัติได้จริง และสามารถเขียนแผนการจัดประสบการณ์เป็นรายหน่วยที่เน้นทักษะกระบวนการ              
ทางวิทยาศาสตร์ มีกิจกรรมการทดลองเพ่ือให้เด็กได้พัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ด้านการสังเกต 
การพยากรณ์ การทดลอง และการลงความเห็นจากข้อมูล มีกิจกรรมที่ฝึกให้เด็กได้เรียนรู้ด้วยตนเอง                          
ฝึกการคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์  การคิดรวบยอด และจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ พร้อมสถานที่                  
ในการจัดกิจกรรมได้สอดคล้องกับกิจกรรมที่ปรากฏในแผนการจัดประสบการณ์ 

กิจกรรมที่ 3 จัดท าเครื่องมือประเมินผลการด าเนินงานตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ            
ของโครงการ  

เมื่อวันที่ 12-13 พฤษภาคม 2561 ผู้รับผิดชอบโครงการประชุมร่วมกับคณะท างานจัดท าเครื่องมือ
ประเมินผลการด าเนินครงการตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จที่ระบุไว้ในโครงการได้เครื่องมื จ านวน           
2 ฉบับ คือ 

ฉบับที่ 1 แบบส ารวจจ านวนเด็กทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมตามโครงการสร้างหนูน้อยนักวิทยาศาสตร์ 
          ฉบับที่ 2 แบบสังเกตพฤติกรรมของเด็กด้าน 1) ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 2) การเรียนรู้        
ด้วยตนเอง และ 3) การคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด 

เครื่องมือฉบับที่ 1 ส่งให้ครูกรอกข้อมูลหลังจัดประสบการณ์ครบตามแผนที่วางไว้ ส่วนฉบับที่  2  
มอบให้ครูใช้ในการสังเกตพฤติกรรมเด็กที่เข้าร่วมกิจกรรมเป็นระยะๆ และสรุปผลส่งผู้รับผิดชอบโครงการ 
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
  กิจกรรมที ่4 จัดกิจกรรมการทดลองทางวิทยาศาสตร์ตามแผนการจัดประสบการณ์ท่ีก าหนดไว้     

	 จากการสำ�รวจ พบว่า  มีเด็กชั้นอนุบาลปีที ่ 3 จำ�นวน 108 คน ได้รับประสบการณ์ตรงจากการ	

เข้าร่วมกิจกรรม จำ�นวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 98.15 บรรลุตามเป้าหมายกำ�หนดไว้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของโครงการ

	 จากการสังเกตพฤติกรรมขณะเข้าร่วมกิจกรรม พบว่า เด็กมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาตร์เกิดการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด ระดับปฏิบัติได ้คิดเป็นร้อยละ 85.20 

ระดับปฏิบัติได้บางครั้งร้อยละ 6.42 และระดับการปรับปรุง ร้อยละ 1.94

	 เม่ือพิจารณาผลการพัฒนาระดับปฏิบัติได้เป็นรายด้าน พบว่า  เด็กมีทักษะด้านกระบวนการทางวิทยาศาสร์

ระดับปฏิบัติได ้ คิดเป็นร้อยละ 91.44 ด้านการเรียนรู้ด้วยตนเอง เด็กบอกวิธีการและขั้นตอนการทดลองระดับ

ปฏิบัติได้ คิดเป็นร้อยละ 87.47 บรรลุตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ ส่วนด้าน

การคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาตร์ และคิดรวบยอดระดับปฏิบัติได ้ คิดเป็นร้อยละ 76.42 ไม่บรรลุเป้าหมาย	

ที่กำ�หนดไว้ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
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9. ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานต่อไป 
-  ครูควรจัดหาอุปกรณ์ท้องถิ่นท่ีมีราคาถูก และหาได้ง่ายในการจัดกิจกรรม 
-  ครูควรให้เวลาเด็กในการทดลอง และน าเสนอผลการทดลองเพ่ิมข้ึน 
-  ครูควรปรับการจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับพัฒนาการของเด็กแต่ละวัย 
-  โรงเรียนควรจัดท าปฏิทินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนให้ครูและบุคลากรทุกคนได้ทราบ 
   ทั่วกัน เพื่อจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับปฏิทินงานของโรงเรียน 

 
ลงชื่อ..................................................ผู้รายงาน 

                                               (.................................................) 
 
ความเห็นผู้บริหาร............................................................................................................ .............................. 
.............................................................................................................................. ......................................... 
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  เมื่อเปิดภาคเรียนที่ 1 ครูทุกคนได้น าแผนการจัดประสบการณ์ที่พัฒนาไว้ไปจัดประสบการณ์กับเด็ก   
ในชั้นที่รับผิดชอบตลอดปีการศึกษาตามแผนที่วางไว้ 

กิจกรรมที่ 5  นิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดกิจกรรมการทดลองทางวิทยาศาสตร์  
ระหว่างที่ครูจัดประสบการณ์ตามแผนที่วางไว้ผู้รับผิดชอบโครงการได้ประชุมคณะกรรมการจัดท า

ปฏิทินและเครื่องมือการนิเทศ และนิเทศ ติดตามผลการจัดประสบการณ์เพ่ือช่วยเหลือหรือแนะน าครู            
ให้สามารถจัดประสบการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการนิเทศ ติดตามผลโดยการเยี่ ยมชั้นเรียน และ            
การสังเกตการจัดประสบการณ์ พบว่า ครูทุกคนคิดเป็นร้อยละ 100 สามารถจัดประสบการณ์ได้สอดคล้องกับ
แผนการจัดประสบการณ์ที่ก าหนดไว้ เด็กชั้นอนุบาลปีที่  3 ที่ เข้าร่วมกิจกรรมทุกคนได้ เรียนรู้จาก     
ประสบการณ์ตรง 

กิจกรรมที่ 6   สรุปและจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ  
เมื่อได้รับผลการประเมินครบถ้วนผู้รับผิดชอบโครงการน าผลมาวิเคราะห์ สรุป และจัดท ารายงาน            

ผลการด าเนินงานโครงการ เสนอให้ผู้บริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบ  
 6.2  การด าเนินงานตามโครงการ 

จากการส ารวจ พบว่า มีเด็กชั้นอนุบาลปีที่ 3 จ านวนทั้งหมด 108 คน ได้รับประสบการณ์ตรงจาก   
การเข้าร่วมกิจกรรม จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 98.15 บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จ           
ที่ก าหนดไว้ 

จากการสังเกตพฤติกรรมของเด็กขณะเข้าร่วมกิจกรรม พบว่าเด็กมี ทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง สามารถคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอดได้เหมาะสม
กับวัย คิดเป็นร้อยละ 93.29  
            เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าเด็กมีทักษะด้านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ คิดเป็นร้อยละ 
96.54 โดยเด็กมีทักษะการสังเกตร้อยละ 98.11 การพยากรณ์ร้อยละ 97.48 การทดลองร้อยละ 94.97                 
การลงความเห็นจากข้อมูลร้อยละ 95.60 ด้านการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง เด็กบอกวิธีการและขั้นตอนการทดลอง
ได้ คิดเป็นร้อยละ 94.65 ด้านการการคิดเชิงเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ และคิดรวบยอด คิดเป็นร้อยละ 88.68 
โดยเด็กเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้จากการสังเกตได้อย่างมีเหตุผล ร้อยละ 89.94 และบอกผลการทดลอง                
ของตนเองได้ ร้อยละ 87.42 พบว่า ผลการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและชี้วัดความส าเร็จที่ก าหนดไว้              
ทุกตัวชี้วัดเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
7. งบประมาณ 
 ได้รับ จ านวน    20,500  บาท 
 ใช้จริง จ านวน   19,500  บาท 
 คงเหลือ จ านวน     1,000  บาท 
8. ปัญหา/อุปสรรคในการด าเนินงาน 

- บางครั้งไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ เนื่องจากมีกิจกรรมอ่ืนที่โรงเรียนต้องด าเนินการ 
- แผนการจัดประสบการณ์บางแผน ต้องใช้เวลามาก ท าให้เด็กบางคนหมดความสนใจในการเข้าร่วม 
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31.  นางสาวนุภาพร ศรฤทธิ์   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ       คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
32.  นางสาวสุทาทิพย์  ชาญณรงค์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ       คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
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